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1. Podstawowe dane Spotki

Przedsiebiorstwo Ustug Komunalnych Komorniki Sp. z 0.0. powstato w oparciu o akt notarialny
z dnia 18.06.2004 r. (rep. A nr 8036/2004). Siedziba Sp6tki miesci sie w Komornikach przy ulicy
Zaktadowej 1 (62-052 Komorniki). Sp6tka zostata wpisana w dniu 26.08.2004 do Krajowego
Rejestru Sagdowego pod numerem 0000215678, ponadto posiada numer NIP 7772781219 oraz
symbol REGON 634593160.

Dane kontaktowe Spoéiki:
*  E-mail: biuro@pukkomorniki.pl
= Strona: www.pukkomorniki.pl
= Telefon: 61 8108 155
=  Adres do doreczen elektronicznych: AE:PL-45098-75907-BVTAH-14

Kapitat zaktadowy Spo6tki na dzien 31.12.2025 roku wynosit 47.242.000,00 PLN i dzielit sie na
94.484 udziaty po 500 zt kazdy. W poréwnaniu do roku 2024 kapitat zaktadowy zwiekszyt sie
010.610.000,00 zt.

Dane finansowe, w tym sprawozdanie finansowe, zawarte w niniejszym Sprawozdaniu, pochodza
z wewnetrznych systeméw Spétki i sg aktualne na dzien 12 marca 2026 roku. Dane te nie zostaty
poddane badaniu przez biegtego rewidenta na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania.

2. Skilad i dziatalnos¢ organdow

Do organow Spo6tki zalicza sie: e
= Zgromadzenie Wspolnikéw,
= Rade Nadzorcza, 4\

= Zarzad Spoiki. e - e

Zgromadzenie Wspdlnikéw jest najwyzszym organem Spotki, ktére realizuje uprawnienia
wiascicielskie. Wtascicielem wszystkich udziatéw Spétki jest gmina Komorniki. Zgromadzenie
Wspolnikdw Spotki stanowi Wojt Gminy Komorniki.

Rada Nadzorcza jest organem nadzorujacym dziatalno$¢ Spotki. W 2025 roku w jej sktad
wchodzito 3 cztonkow:

= Roman Zaczyk - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

= Piotr Kazimierz Loretanski - Czlonek Rady Nadzorczej,

= Monika Maria Urbaniak - Cztonek Rady Nadzorcze;.

Zarzad Spotki jest organem kierujacym dziatalnoscig Spoétki. W sktad Zarzadu w 2025 roku
wchodzita jedna osoba - Prezes Agata Ozegowska.

Prokurentem Spotki byta Ewelina Teresa Coppa - wg stanu na 31.12.2025 1.

W 2025 roku odbyto sie 9 posiedzen Rady Nadzorczej, na ktorych zostato podjetych 17 uchwal,
a Prezes Zarzadu wydata 22 zarzadzenia dotyczace funkcjonowania Spéiki.

Wsroéd najwazniejszych uchwat i zarzadzen mozna wymienic¢ m.in.:
= uchwate nr 1/7/2025 w przedmiocie wyrazenia zgody na zaciagniecie przez Spoétke
zobowigzania w postaci udzielenia zabezpieczenia zwrotu dofinansowania uzyskanego
z programu FENIX.02.05 na realizacje zadania pt. "Budowa zbiornika retencyjnego na
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wode uzdatniona, wykonanie otworu studziennego oraz wykonanie sieci wodociagowej
przez PUK Komorniki Sp. z 0.0.",

= uchwate nr 1/11/2025 w przedmiocie zaciggniecia pozyczki na budowe dwoch instalacji
fotowoltaicznych wraz z niezbedng infrastrukturgw m. Plewiskana warunkach
okreslonych w pi$mie Zarzadu Wojewoddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej w Poznaniu,

= zarzadzenie nr 13/2025 w sprawie stosowania procedur, dotyczacych realizacji projektu
"Budowa zbiornika retencyjnego na wode uzdatniona, wykonanie otworu studziennego
oraz wykonanie sieci wodociagowej przez PUK Komorniki Sp. z 0.0.",

= zarzadzenie nr 21/2025 w sprawie powotania Zespotu Projektowego realizujacego
zadanie "Budowa zbiornika retencyjnego na wode uzdatniona, wykonanie otworu
studziennego oraz wykonanie sieci wodociggowej przez PUK Komorniki Sp. z 0.0.".

Zgromadzenie Wspolnikow w 2025 roku podjeto 24 uchwaly w tym: na zgromadzeniu
nadzwyczajnym 10 uchwat, na zgromadzeniu zwyczajnym 14 uchwat.

Jedna z wazniejszych uchwat byta uchwata nr 1 z dnia 6.06.2025 r. w sprawie zatwierdzenia
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki za okres od 01.01.2024 r. do 31.12.2024 r. oraz
sprawozdania finansowego Spétki za okres od 01.01.2024 r. do 31.12.2024.

3. Obszar i przedmiot dziatania

Posiadane przez Spétke oddziatly (zaklady) [art. 49 ust. 2 pkt 6 UOR]
Spoétka w 2025 roku nie posiadata oddziatéw (zaktaddw).

Obszar dzialania
Podstawowym obszarem funkcjonowania Spétki jest gmina Komorniki.

Podstawa dzialania
Spétka prowadzi dziatalno$¢ w oparciu o nastepujace akty prawne:
= umowa spo6tki z dnia 18.06.2004 r.,
= ustawaz dnia 15.09.2000 r. Kodeks spétek handlowych,
= ustawa z dnia 14.06.1960 r. Kodeks postepowania administracyjnego,
= ustawaz dnia 11.09.2019 r. Prawo zaméwien publicznych,
= ustawazdnia 16.12.2010 r. o publicznym transporcie zbiorowym,
= ustawa z dnia 20.07.2017 r. Prawo wodne,
= ustawa z dnia 07.06.2001 r. o zbiorowym zaopatrzeniu w wode i zbiorowym
odprowadzaniu $ciekdw,
= ustawaz dnia 20.12.1996 r. o gospodarce komunalnej,
= ustawaz dnia 27.04.2001 r. Prawo ochrony $srodowiska,
= ustawa z dnia 29.09.1994 r. o rachunkowosci,
= rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 29.03.2007 roku w sprawie jako$ci wody
przeznaczonej do spozycia przez ludzi,
= ustawie z dnia 21 sierpnia 1997 r. o ochronie zwierzat,
= ustawie z dnia 6 wrze$nia 2001 r. o transporcie drogowym,
* inne og6lne obowigzujace w kraju przepisy prawa, w tym ustawy podatkowe.
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Przedmiot dziatania - ogdlny
W ramach porozumienia miedzygminnego, Spo6tka realizuje ustuge zbiorowego

@ zaopatrzenia w wode i odprowadzania Sciekéw dla wskazanych podmiotéw na
— terenie gmin Steszew, Dopiewo i Lubon.
o ® o W ramach posiadanych umoéw, Spétka Swiadczy ustugi przewozu oséb na

'.‘ terenie gminy Komorniki, miasta Poznan, gminy Dopiewo i miasta Lubon oraz
ustugi biezgcego utrzymania drég pozostajgcych w zarzadzie gminy Komorniki.
Ponadto, od 2024 roku Spétka ponownie przejeta opieke nad bezdomnymi
psami w tymczasowym przytulisku dla zwierzat w Leczycy (na mocy zawartej
umowy z gming Komorniki).

Przedmiot przewazajacej dziatalnosci Spoétki (rodzaj dziatalnos$ci)
Podstawowy zakres ustug $wiadczonych przez Spotke:
= pobdr, uzdatnianie i dostarczanie wody (PKD 36.00.Z).

Pozostate:

= odprowadzanie i oczyszczanie Sciekow (PKD 37.00.Z),

= roboty zwigzane z budowa rurociggéw przesytowych i sieci rozdzielczych (PKD 42.21.7Z),

= wykonywanie instalacji wodno-kanalizacyjnych, cieplnych, gazowych i klimatyzacyjnych
(PKD 43.22.7),

= dzialalno$¢ w zakresie architektury (PKD 71.11.7),

= dziatalno$¢ w zakresie inzynierii i zwigzane z nig doradztwo techniczne (PKD 71.12.7Z),

= roboty zwigzane z budowa drég i autostrad (PKD 42.11.7),

= dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z zagospodarowaniem terendéw zieleni (PKD 81.30.Z),

= transport lagdowy pasazerski, miejski i podmiejski (PKD 49.31.7),

= energetyka stoneczna (PKD 35.12.B),

= pozostata dziatalno$¢ w zakresie inzynierii i zwigzane z nig doradztwo techniczne (PKD
71.12.B).

Powyzsze ustugi $wiadczone sa zgodnie z aktem zatozycielskim Spo6tki.

4. Srodowisko naturalne

Spétka prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza z poszanowaniem zasad ochrony $rodowiska
naturalnego oraz zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa w zakresie ochrony $rodowiska.
Realizowane przez Spétke zadania w obszarze gospodarki komunalnej, w szczeg6lnosci w zakresie
zbiorowego zaopatrzenia w wode, odprowadzania i oczyszczania Sciekéw, utrzymania
infrastruktury komunalnej oraz obstugi transportu publicznego, majg istotny wptyw na stan
Srodowiska naturalnego oraz jako$¢ zycia mieszkancow.

Spoétka podejmuje dziatania ukierunkowane na ograniczenie negatywnego oddziatywania na
srodowisko, racjonalne gospodarowanie zasobami naturalnymi oraz stopniowe zwiekszanie
udzialu rozwigzan proekologicznych w prowadzonej dziatalno$ci. W szczegélnosci dziatania te
obejmuja poprawe efektywno$ci energetycznej, ograniczanie emisji zanieczyszczen do powietrza,
minimalizacje zuzycia surowcow oraz rozwoéj odnawialnych Zrédet energii.
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W 2025 roku zintensyfikowata swoje dziatania proekologiczne, koncentrujac sie na redukcji
wplywu na otoczenie poprzez:

rozwijanie portalu eBOK, w celu przyspieszenia obiegu dokumentacji, ograniczenia zuzycia
papieru oraz redukcji kosztéw zwigzanych z obstuga dokumentéw,

uruchomienie wewnetrznego elektronicznego systemu obiegu dokumentéw (platforma
WEBCON), umozliwiajgcego digitalizacje proceséw administracyjnych, zmniejszenie
zuzycia materiatéw biurowych oraz automatyzacje proceséw biznesowych,

stosowanie zasad racjonalnego gospodarowania woda w nieruchomosciach nalezacych do
Spétki oraz w procesach technologicznych zwigzanych z eksploatacja infrastruktury
wodociggowo-kanalizacyjne;j,

prowadzenie dzialan zwigzanych z modernizacja i rozbudowa infrastruktury
wodociggowej i kanalizacyjnej, majacych na celu ograniczenie strat wody w sieci oraz
zwiekszenie efektywno$ci systemu odprowadzania $ciekow,

biezgce utrzymanie oraz rozwoj systemow oczyszczania Sciekéw, co przyczynia sie do
ochrony wod powierzchniowych i gruntowych,

optymalizacje floty pojazdéw eksploatowanych przez Spétke, w tym dziatania
ukierunkowane na ograniczenie zuzycia paliwa oraz redukcje emisji CO»,

przygotowanie do zakupu aut elektrycznych w 2026 r., co przetozy sie na efektywne
ograniczenie emisji spalin i ograniczy zuzycie paliwa,

rozwoj odnawialnych Zrédet energii poprzez realizacje inwestycji polegajacej na budowie
dwdch farm fotowoltaicznych w Plewiskach (o mocy 1 MW kazda), ktére docelowo beda
wspiera¢ zasilanie infrastruktury komunalnej (czysta energia),

kontynuacje prac inwestycyjnych przy budowie biogazowni w Plewiskach, obejmujaca
zabezpieczenie infrastruktury i finansowania.

Spoétka od kilku lat efektywnie korzysta z energii wytwarzanej przez panele fotowoltaiczne
zainstalowane na swoich obiektach, tj. stacjach uzdatniania wody, zapleczu bazy autobusowej oraz
oczyszczalni sciekéw w Leczycy.

Podjete w 2025 roku inicjatywy, wskazujag na kompleksowe podejscie Spo6tki do zagadnien
zwigzanych z poszanowaniem zasad ochrony $rodowiska. tacza one cyfryzacje proceséow
administracyjnych z inwestycjami w odnawialne Zrédia energii i niskoemisyjny transport.
Przej$cie na e-faktury i system WEBCON to nie tylko ekologia, ale tez wyzsza efektywno$¢ pracy
biurowej. Budowa farm fotowoltaicznych i biogazowni pozwoli Spéice zredukowaé emisje,
a docelowo zwiekszy jej niezalezno$¢ energetyczna.
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5. Sytuacja kadrowa

5.1. Stan zatrudnienia

W 2025 roku Spoétka zatrudniata pracownikéw na podstawie przepiséw Kodeksu pracy, a takze
wspotpracowata z osobami wykonujagcymi zadania na podstawie umoéw cywilnoprawnych.
Wszystkie formy zatrudnienia byly realizowane zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa.

Spétka zapewniata prawidlowe rozliczanie $wiadczen pracowniczych,

terminowe odprowadzanie naleznych skiladek na ubezpieczenia spoteczne ' ‘
i zdrowotne oraz podatkéw, a takze prowadzita wymagana ewidencje kadrowo- N
ptacowy, zgodnie z obowigzujacymi regulacjami. Dodatkowo Spétka realizowata "l,
obowiazki w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy, badan lekarskich oraz

szkolen pracowniczych.

Polityka zatrudnienia Spoétki opiera sie na zasadach stabilno$ci zatrudnienia, réwnego traktowania
pracownikéw oraz zapewnienia odpowiednich warunkéw pracy umozliwiajacych bezpieczne
i efektywne wykonywanie obowigzkow stuzbowych. W strukturze zatrudnienia dominujg
pracownicy zatrudnieni na podstawie umowy o prace, co sprzyja stabilnosci funkcjonowania
przedsiebiorstwa oraz ciggtosci realizacji ustug komunalnych.

W 2025 roku poziom zatrudnienia w Spotce, obejmujacy osoby swiadczace prace na podstawie
umow o prace oraz uméw cywilnoprawnych (umowy zlecenie), wynidst tacznie 170 osob, w tym:
= 142 osoby zatrudnione na podstawie umowy o prace w pelnym wymiarze czasu pracy,
= 15 oso6b zatrudnionych na podstawie umowy o prace w niepelnym wymiarze czasu pracy,
= 13 osob wspétpracujgcych ze Spétka na podstawie umoéw cywilnoprawnych.

Struktura zatrudnienia odzwierciedla charakter dziatalno$ci Spétki, ktéra realizuje zadania
o charakterze operacyjnym i technicznym, zwigzane z gospodarka komunalng, utrzymaniem
infrastruktury technicznej oraz $wiadczeniem ustug na rzecz mieszkancow gminy. Spoétka
podejmuje dziatania majace na celu rozwdéj kompetencji pracownikéw oraz zapewnienie
odpowiedniego zaplecza kadrowego dla realizowanych inwestycji i projektow rozwojowych

Struktura zatrudnienia

B Umowy cywilnoprawne
B Umowa o prace na czesS¢ etatu

B Umowa o prace na pelny etat

2024 2025
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5.2.  Struktura wieku pracownikow:

13

= do 35 lat

= od 35 do 50 lat
= od 50 do 60 lat
= powyzej 60 lat

Struktura wiekowa pracownikéw Spétki §wiadczy o zréznicowaniu zespotu pod wzgledem wieku.
Przedstawione dane wskazuja, ze dominujaca grupe w strukturze zatrudnienia stanowia osoby w
wieku 35-50 lat, co moze $wiadczy¢ o przewadze pracownikéw posiadajacych znaczace
dos$wiadczenie zawodowe i stabilng pozycje na rynku pracy. Jednocze$nie obecno$¢ pracownikow
w starszych grupach wiekowych, wskazuje na istotny udziat osé6b o duzym doswiadczeniu
zawodowym, natomiast relatywnie niewielka liczba pracownikéw do 35 roku zycia moze
sugerowac ograniczony udziat najmtodszej kadry w strukturze zatrudnienia przedsiebiorstwa.

5.3. Ksztalcenie i rozwo6j pracownikéw

Celem Spétki w obszarze zarzadzania zasobami ludzkimi jest systematyczne podnoszenie
kwalifikacji zawodowych pracownikéw oraz wspieranie ich rozwoju kompetencyjnego. Spétka
dostrzega, Ze inwestowanie w rozwéj kadry przektada sie bezposrednio na jako$¢ §wiadczonych
ustug, efektywnos$¢ pracy oraz zdolno$¢ organizacji do reagowania na zmieniajace sie wymagania
rynkowe i regulacyjne. W zwigzku z tym pracownikom oferowane sg doptaty do réznych form
podnoszenia kwalifikacji, umozliwiajace zdobywanie nowej wiedzy, rozwijanie umiejetnos$ci
specjalistycznych oraz potwierdzanie kompetencji poprzez uzyskiwanie uprawnien zawodowych.

W 2025 roku w Spoétce dofinansowano nastepujgce formy podnoszenia kwalifikacji zawodowych:
= Kkursy,
= szkolenia,
= egzaminy zawodowe.

(—
[ )

Pracownicy mogli uczestniczy¢ m.in. w warsztatach dla eksploatatoréow SUW,
kursie prawa jazdy kat B+E, kursie dla zawodowego operatora oczyszczalni
$ciekdw czy szkoleniach ksiegowo-kadrowych.

Spoétka na biezgco monitoruje poziom oraz dynamike wskaznikéw zwigzanych z ksztalceniem
irozwojem pracownikéw. Analizowane s3 miedzy innymi: liczba realizowanych form
szkoleniowych, liczba pracownikéw uczestniczacych w procesach rozwojowych oraz ich rozktad
w poszczegoOlnych dziatach organizacji. Pozwala to na lepsze planowanie polityki szkoleniowej
oraz dostosowywanie oferty rozwojowej do potrzeb organizacji i pracownikéw. Dzieki temu
Spoétka konsekwentnie buduje kompetentny i dobrze przygotowany zespo6t, zdolny do realizacji
powierzonych zadan oraz dalszego rozwoju przedsiebiorstwa.
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5.4. Swiadczenia socjalne

W Spétce funkcjonuje Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych (ZFSS), ktérego celem jest
finansowanie dziatalnos$ci socjalnej oraz wspieranie pracownikoéw i ich rodzin, w szczegdlnosci
poprzez tagodzenie réznic w poziomie zycia. Fundusz stanowi istotny element polityki socjalnej
Spéiki, oferujac pracownikom szereg Swiadczen finansowych i pozafinansowych, ktére
przyczyniajg sie do poprawy jakosci Zycia oraz czesciowego odcigzenia budzetéw domowych.

W ramach ZFSS pracownicy moga korzysta¢ m.in. z doptat do Swigt Wielkanocnych oraz Swiagt
Bozego Narodzenia. Fundusz umozliwia réwniez uzyskanie doptaty do indywidualnego
wypoczynku pracownika, co pozwala na obnizenie kosztéw wyjazdéw wakacyjnych lub czeSciowe
sfinansowanie wypoczynku organizowanego we wlasnym zakresie.

Dodatkowo, pracownicy maja mozliwo$¢ skorzystania ze zwrotnej, niskooprocentowanej pozyczki
na cele mieszkaniowe. Spiata pozyczki odbywa sie w ratach potracanych bezposrednio
z wynagrodzenia pracownika, co utatwia planowanie i zarzagdzanie domowym budzetem.

Swiadczenia z Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych przyznawane sg zgodnie z kryterium
socjalnym, uwzgledniajgcym dochdd przypadajacy na cztonka rodziny. Oznacza to, ze wyzsze
wsparcie otrzymujg pracownicy znajdujacy sie w trudniejszej sytuacji materialne;j.

Budzet ZFSS tworzony jest na podstawie corocznego odpisu podstawowego, wynoszacego 37,5%
przecietnego miesiecznego wynagrodzenia, ktérego wysokos$¢ jest zmienna. W 2025 roku
przekazany przez Spétke odpis na ZFSS umozliwit przeznaczenie na doptaty dla pracownikéw
kwoty 469.460 zl, podczas gdy w roku poprzednim byto to 377.420 zt.

Warto$¢ $wiadczen wyptaconych w ramach ZFSS
469460 7t

2024 2025
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6. Istotne zdarzenia (osiagniecia)

6.1. Dzial wodno-kanalizacyjny

6.1.1. Informacje ogélne

W ramach realizacji ustug zbiorowego zaopatrzenia w wode oraz odprowadzania $ciekdw Spdtka
pozyskiwata wode z zasob6w podziemnych z pieciu uje¢, poddawata ja procesowi uzdatniania,
a nastepnie rozprowadzata siecig wodociggowa na terenie gminy Komorniki oraz w ograniczonym
zakresie na obszarze gmin oéciennych. Scieki byly odprowadzane do sieci kanalizacji sanitarnej
i poddawane oczyszczaniu w biologicznej oczyszczalni $ciekéw, zlokalizowanej w Leczycy.
Po procesie oczyszczania $cieki odprowadzano do rzeki Wirynki, zgodnie z obowigzujacym
pozwoleniem wodnoprawnym z dnia 18 lipca 2019 r. Biezaca dziatalno$¢ eksploatacyjna Spotki
obejmowata m.in. wymiane wodomierzy, zasuw sieciowych oraz uszkodzonych hydrantow,
usuwanie awarii sieci wodociggowej i kanalizacyjnej, obstuge pomp oraz przepompowni sciekéw,
a takze realizacje zadan projektowych i budowlanych zwigzanych z rozbudowa sieci
wodociggowych i kanalizacyjnych na terenie gminy.

6.1.2. Dzial wodociagow w liczbach

Podstawowym zadaniem dziatu wodociggéw jest produkcja wody oraz utrzymanie i eksploatacja
systemu wodociggowego w ciggtej gotowosci i sprawnosci. W 2025 roku Spétka eksploatowata
5 Stacji Uzdatniania Wody: w Szreniawie, Komornikach, Wirach i dwie w Plewiskach.

Stacja Uzdatniania Wody Szreniawa Stacja Uzdatniania Wody Wiry

Whnetrze Stacji Uzdatniania Wody Plewiska 2
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Ponizej zaprezentowano wybrane dane obrazujgce zakres dziatania.

Wyszczegodlnienie 2024 2025
Liczba stacji (szt.) 5 5
Wydobycie (w m3) 2322800 2344577
Woda na wtasne cele technologiczne (w m3) 138 500 126 488
Straty (w m3) 164 900 167 370
Sprzedaz w (m3) 2019395 2050 719
Dtugos¢ sieci (w km) 181,74 183,2
Liczba przytgczy (w szt.) 11326 11 587
Liczba nowych przytgczy (w szt.) 253 261
Liczba usunietych awarii (w szt.) 23 26
Woda wydobyta i sprzedana
2322800 2344577
2050719
2024 2025

B Woda wydobyta (m3)  ®Woda sprzedana (m3)

Dodatkowo dzial wodociggéw zajmuje sie rozbudowg urzadzen wodociggowych i kanalizacji
sanitarnych na terenie gminy (sieci), budowa przytaczy wod-kan (na zlecenie dla oséb
indywidualnych, jak i deweloperéw) oraz prowadzi legalizacyjne wymiany wodomierzy, montaze
nowych gtéwnych wodomierzy oraz ustugi naprawcze (naprawy na przytaczach).




W pigulce

PP

5 Stacji Uzdatniania 2 344 577 m3 183 km 26
Wody wydobytej wody sieci wodociggowej awarii wodociggow

W 2025 roku zgodnie z harmonogramem poboru prébek wody z kontroli wewnetrznej,
opracowanym przy wspotpracy z PSSE w Poznaniu, wykonano 41 probek badania wody pod
wzgledem bakteriologicznym i fizyko-chemicznym. Na podstawie wszystkich pobranych probek
PSSE w Poznaniu wydata pozytywna ocene jakosci wody przeznaczonej do spozycia. PSSE
w Poznaniu wykonata réwniez we wlasnym zakresie badania jako$ci wody w analogicznej iloSci.
Wyniki nie wykazaly przekroczen parametréw okreslonych w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia.

W 2025 roku Urzad Dozoru Technicznego w Poznaniu kontrolowat urzadzenia nalezace do PUK
Komorniki Sp. z 0.0. Kontrole nie wykazaty brakéw i uzyskano decyzje umozliwiajace eksploatacje
badanych urzadzen na nastepne lata.

Gospodarka wodomierzowa w 2025 r.:
= wymieniono wodomierze gtéwne - 3.440 szt.,
= zamontowano wodomierze gtéwne - 238 szt.,
= wymieniono podliczniki (zlecenie) - 553 szt,,
= odebrano podliczniki — 197 szt.

Wodomierze ultradzwiekowe

Spotka sukcesywnie wprowadza do obiegu wodomierze ultradzwiekowe. Co roku jest to okoto
100 urzadzen, ktére trafiajg do firm na terenie gminy Komorniki.

Wodomierze ultradZwiekowe stanowig nowoczesng alternatywe dla tradycyjnych wodomierzy
mechanicznych (wirnikowych). R6znica pomiedzy tymi rozwigzaniami wynika przede wszystkim
z Zastosowanej metody pomiarowej oraz konstrukcji urzadzenia.

Dotychczasowe analizy $wiadcza o zaletach wodomierzy ultradZzwiekowych, ktére Spétka
zamontowata.

Zastosowanie wodomierzy ultradzwiekowych powoduje, Ze wskazywane zuzycie wody jest o
okoto 15-25% wyzsze niz w przypadku wcze$niej uzywanych wodomierzy mechanicznych,
poniewaz pomiar jest doktadniejszy.

6.1.3. Dzial kanalizacji w liczbach

Podstawowym zadaniem dziatu kanalizacji jest zapewnienie biezgcego i nieprzerwanego odbioru
Sciekdw bytowych od mieszkancow gminy Komorniki i innych podmiotéw gospodarczych.
Realizacja zadan dziatu kanalizacji wraz z oczyszczalnig Sciekéw obejmuje:
= biezace utrzymanie i prawidtowe funkcjonowanie oczyszczalni $ciekow. Celem
dotrzymania warunkéw zgodnych z pozwoleniem wodnoprawnym z dnia 18 lipca 2019 r.,
= utrzymanie w sprawnosci technicznej 34 przepompowni i 4 tloczni $ciekdw na terenie
gminy Komorniki,
= utrzymanie i biezacg konserwacje sieci kanalizacji sanitarnej na terenie gminy, o tgcznej
dtugosci 150,8 km,
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= usuwanie awarii powstajacych na sieciach kanalizacyjnych oraz przytgczach,
=  kontrole dostawcdw $ciekdow przemystowych.

Ponizej zaprezentowano wybrane dane obrazujace zakres dziatania.

Wyszczegdlnienie

2024

2025

Liczba oczyszczalni $ciekow (szt.)

Scieki oczyszczone (m3)

Scieki zafakturowane (m3)

Dtugosc¢ sieci (km)

Liczba przytaczy (szt.)

Liczba nowych przytaczy (szt.)

Produkcja skratek (t)

Produkcja piasku (t)

Produkcja osadu posciekowego (t (s.m.))

Liczba awarii (szt.)

Wykorzystana chemia technologiczna:
e Flokulant do prasowania (kg)
e PIX(B)

1
1888200
1665000

149
9418
225
246,45
137
568
23

8484
140

1

1865 245
1679432
150,8
9599
181
246,34
144

632

38

9335
132
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Scieki oczyszczone i zafakturowane (m3)

1888200
1865500

1665000

2024 2025

6.1.4. Portal eBOK

Portal eBOK w ostatnich latach cieszy sie bardzo duza popularnoscia.

Rok 2025 przynidst wzrost aktywnych kont o 481 szt. (z 4.479 na 4.960 kont),
lecz wzrost ten jest mniejszy o 99 szt., biorgc pod uwage dane z 2024 roku, gdzie
liczba, w poréwnaniu z latami ubiegtymi, wzrosta o 580 szt.

Warto zwréci¢ uwage, ze wraz ze zmiang wiasciciela, konta te sg zamykane. Czyli
realna liczba zaktadanych kont i rejestracji jest o wiele wieksza, co obrazuje
liczba ok. 1.200 dokonanych rejestracji do portalu, czyli o ok. 100 rejestracji
wiecej niz w 2024 roku.

H Scieki oczyszczone

1679 432 m Scieki zafakturowane
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Liczba uzytkownikdw portalu eBOK

4960

2024 2025

Poréwnujgc liczbe faktur pobranych poprzez portal eBOK, w formie elektronicznej - widaé
znaczny wzrost zainteresowania w stosunku do poprzedniego okresu. W 2025 roku wystawiono
1.647 faktur elektronicznych, podczas gdy w 2024 roku 1.390 faktur (wzrost o 19%).

Liczba pobranych faktur poprzez Portal eBOK

1647

2024 2025

Mimo istotnego wzrostu pobranych faktur, caty czas duza liczba odbiorcéw nie korzysta z opcji
pobierania faktur w formie elektronicznej, dlatego pracownicy dziatu BOK prowadzg intensywng
kampanie informacyjna, ktéra ma na celu zwiekszenie liczby uzytkownikéw.

6.1.5. Odbiorcy

W 2025 roku taczna liczba odbiorcow wyniosta 15.383, podczas gdy w 2024 roku warto$¢ ta
wyniosta 15.156 oséb (wzrost o 1,5%). Najliczniejsza grupg odbiorcéw sg osoby fizyczne (woda +
Scieki).

Liczba odbiorcow

14 846 15156

+1,5%

2024 2025
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W 2025 roku przeprowadzono kontrole nieruchomosci, ktore nie byty podtgczone do gminnej sieci
kanalizacyjnej. W ich trakcie stwierdzono m.in. brak odbioru ustug wodno-kanalizacyjnych lub
brak zawartych uméw na odprowadzanie Sciekow do gminnej sieci kanalizacyjnej.
Przeprowadzone dziatania kontrolne przyczynity sie do wzrostu liczby odbiorcéw w 2025 roku,
zaréwno poprzez podigczenie czesci dziatek po przeprowadzonych kontrolach, jak i w wyniku
przytaczenia nowych poses;ji.

6.1.6. Wymiany wodomierzy ogrodowych (podlicznikow)

W 2025 roku dokonano wymiany 553 sztuk wodomierzy ogrodowych. Tak jak w latach
ubiegtych, Biuro Obstugi Klienta przygotowato dla wszystkich odbiorcédw, ktérzy majg do wymiany
wodomierze ogrodowe, pismo dotyczace konieczno$ci wymiany urzadzenia pomiarowego, w celu
dalszego rozliczania wody ogrodowej. Inkasenci corocznie w styczniu i lutym dostarczajg wraz
z fakturami wspomniane informacje.

6.1.7. Umowy i faktury

W roku 2025 podpisano 862 umowy na dostawe wody i/lub odprowadzanie
$ciekéw. Dla poréwnania w roku 2024 byto to 907 uméw - spadek o 5%. Wsrod
podpisanych umoéw znajduja sie operacje na rynku wtérnym (zakup, sprzedaz,
najem, sprawy spadkowe).

Liczba podpisanych uméw na dostawe wody i/lub
odprowadzanie Sciekow

2024 2025

W 2025 roku odnotowano wzrost liczby wystawionych faktur. tacznie wystawiono
87.364 faktury, podczas gdy w 2024 roku byto to 85.417 faktur, co oznacza wzrost o 2,2%.

Liczba wystawionych faktur

85417 87364

2024 2025
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Z zafakturowanych rozliczen odbiorcéw wynika, ze w 2025 roku, tak jak w roku 2024, odnotowano
wzrost zuzycia wody oraz ilo$ci odprowadzonych $ciekéw. R6Znica miedzy 2024 a 2025 rokiem,
jest znacznie mniejsza niz w latach ubieglych, co ma odwzorowanie w mniejszej liczbie
budowanych i oddawanych lokali w gminie Komorniki.

Wyszczegdlnienie
Sprzedana woda 1939373 2019 395 2050719
Wyfakturowane $cieki 1583151 1655937 1679432

Sprzedana woda i wyfakturowane Scieki

1939373 2019395 2050719

I I I 1 B

Woda Scieki

m2023 m2024 m2025

6.1.8. Inwestycje zrealizowane i rozpoczete

W 2025 r. dzial wodociagédw wykonat nastepujace inwestycje w celu poprawy jakosSci
$wiadczonych ustug:
= wymieniono ztoze filtracyjne na ciagu nr 1 (3 filtry) na SUW Komorniki, wpracowano ztoze
w celu osiggniecia wymogoéw rozporzadzenia Ministra Zdrowia w sprawie jako$ci wody
przeznaczonej do spozycia oraz wystapiono o uzyskanie oceny higienicznej
od Panstwowego Powiatowego Inspektora Sanitarnego w Poznaniu, dodatkowo
zmieniono system napowietrzania wody surowej,
= wylgczono zrzut wod poptucznych SUW Wiry do rzeki Wirynki - poptuczyny trafiajg
obecnie do kanalizacji sanitarnej.

Inwestycje liniowe

Wodoc1qg1 wybudowano 13cznie 1.410,6 m
wykonano sie¢ wodociggowg w Chomecicach przy ul. Polnej | 1 411 m
-270,71 mb,

= wykonano przebudowe sieci wodociggowej w Komornikach
przy ul. Cmentarnej - 458,75 mb,
= wykonano sie¢ wodociggowa w Walerianowie - 681,10 mb.

wodociggow

Inwestycje rozpoczete w 2025 r. (nie zakonczone):
= przebudowano sie¢ wodociaggowa w Komornikach przy ul. Komornickiej etap I,
= przebudowano pompownie $ciekow Wiry przy ul. Kasztanowe;j.

Kanalizacja sanitarna: wybudowano tacznie 1.871,4 m 1871 m
= zakonczono rozbudowe Kkanalizacji sanitarnej wraz z kanalizacji
ttocznia $ciekéw w Chomecicach przy ul. Polnej 337,71 mb
- kanat grawitacyjny, 354,17 mb - kanat tloczny,
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zakonczono rozbudowe kanalizacji sanitarnej w Komornikach przy ul. Mitosza -
402,62 mb,

zakonczono rozbudowe kanalizacji sanitarnej w Rosnowie przy ul. CzereSniowej -
331,80 mb,

zakonczono rozbudowe kanalizacji sanitarnej wraz z tlocznia $ciekéw w Rosnowku przy
ul. Stawnego 407,96 mb - kanat grawitacyjny, 37,11 mb - kanat ttoczny.

SR

Dodatkowo w 2025 r. wykonano ustugi przylaczy wodociagowych i kanalizacji sanitarnej:

przytacza wodociggowe - 26 szt,,
przytacza kanalizacji sanitarnej - 23 szt.

W roku 2025 dzial kanalizacji podjat szereg dziatan majgcych na celu usprawnienie pracy
oczyszczalni oraz przepompowni:

skorygowano btedy w programie wizualizacyjnym SCADA m.in.: wprowadzenie/zmiana
jednostek wskazywanych parametréw, wprowadzenie brakujgcych wykreséw mierzonych
parametréw, wpiecie brakujacych urzadzen, przepiecie zamienionych urzadzen,
wprowadzono harmonogram czyszczenia przepompowni - obiekty czyszczone sa
regularnie co zmniejsza czestotliwo$¢ wystepowania awarii,

dotozono 2 przeptywomierze rejestrujgce ilo$¢ Sciekdw doptywajacych do RB1 i RB2,
usprawniono prace sond rejestrujgcych parametry pracy wszystkich reaktorow
biologicznych: tlenowe, gestosci osadu, ph, redox, azotu,

dokonano kontroli §ciekéw przemystowych na terenie gminy Komorniki: pobér probek
oraz analiza parametrow $ciekow realizowane byly przez akredytowane laboratorium
Aquanet. Zgodnie z obowigzujagcymi przepisami, w przypadku przekroczenia
dopuszczalnych stezen zanieczyszczen w Sciekach odprowadzanych do sieci
kanalizacyjnej, na przedsiebiorcow naktadane sa kary zgodnie z obowigzujgcg taryfa.
Dziatania te s3 reakcja na zatrucie oczyszczalni, do sieci trafity woéwczas substancje
toksyczne, ktére spowodowaty znaczne zaktdcenia pracy oczyszczalni.

W 2026 roku w dziale kanalizacji zaplanowane jest dokoriczenie dwdoch inwestycji rozpoczetych
w terminach wcze$niejszych:

budowa magazynu sktadowania osadu odwodnionego wraz z instalacja odwadniania
osadow z prasa Slimakowg - Etap I. Planowany termin zakoniczenia: czerwiec 2026,
modernizacja uktadu pomiarowego Sciekow oczyszczonych. Planowany termin
zakonczenia: marzec 2026.
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19 listopada 2025 r. Wielkopolski Wojewédzki Inspektor Ochrony Srodowiska wydat decyzje
o natozeniu na Spétke kary w wysokosci 2.217.154 zl za korzystanie z ustug wodnych,
polegajacych na wprowadzaniu w 2020 r. Sciekéw komunalnych do woéd z oczyszczalni $ciekow
w Leczycy, z przekroczeniem warunkéw okreslonych w pozwoleniu wodnoprawnym. 25 listopada
2025 r. roku Spotka wniosta o zmniejszenie wymierzonej kary pienieznej do kwoty 0 z1, o sume
$rodkéw wilasnych wydatkowanych na realizacje przedsiewziecia ,Rozbudowa oczyszczalni
Sciekdw w Leczycy, gmina Komorniki o budowe drugiego reaktora biologicznego”. 18 grudnia
2025 r. Przedsiebiorstwo Ustug Komunalnych w Komornikach ztozyto skarge w Wojewddzkim
Sadzie Administracyjnym w Warszawie na decyzje Gléwnego Inspektora Ochrony Srodowiska z 12
listopada 2025 r. wnoszac m.in. o uchylenie zaskarzonej decyzji lub ewentualnie wstrzymanie
wykonania zaskarzonej decyzji.

Wielkopolski Wojewédzki Inspektor Ochrony Srodowiska 22 grudnia 2025 r. wydat kolejng
decyzje o ustaleniu optaty podwyzszonej w wysokosci 586.957 zt za korzystanie z ustug wodnych
polegajacych na wprowadzaniu w 2021 r. Sciekdw komunalnych do wéd z oczyszczalni Sciekow
w Leczycy, z przekroczeniem warunkéw okreslonych w pozwoleniu wodnoprawnymd?.

6.1.9. Dofinasowanie ze Srodkéw zewnetrznych

Przedsiebiorstwo Ustug Komunalnych Komorniki 8 wrzesnia 2025 r. podpisalo umowe
z Narodowym Funduszem Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej o dofinansowanie
projektu: ,Budowa zbiornikéw retencyjnych na wode uzdatniong, wykonanie otworu
studziennego oraz wykonanie sieci wodociggowej przez PUK Komorniki Sp. z 0.0.”

Projekt realizowany jest dzieki wsparciu z programu Fundusze Europejskie na Infrastrukture,
Klimat, Srodowisko 2021-2027, w ramach dziatania FENX.02.05 ,Woda do spozycia”.
Warto$¢ projektu to: 6.621.951,00 PLN, a wysoko$¢ dofinansowania: 3.512.652,00 PLN.

W ramach realizacji projektu zaplanowano nastepujgce dziatania:

= budowa trzech zelbetowych zbiornikéw retencyjnych na wode uzdatniong wraz
zrozbidrka czterech stalowych zbiornikbw na terenie Stacji Uzdatniania Wody
w Szreniawie,

* wykonanie dodatkowego otworu studziennego nr 3 wraz z ustaleniem nowych zasobow
eksploatacyjnych komunalnego ujecia wéd podziemnych z utworéw neogenskich-
miocenskich w miejscowosci Komorniki, gmina Komorniki, powiat poznanski,
wojewddztwo wielkopolskie,

= budowa sieci wodociggowej o $rednicy 225mm i dtugosci L=340,2 m wraz z hydrantami
w m. Plewiska, przy ul. Szafran, Strazewicza, na dziatkach nr ewid. 618/26,618/109, gmina
Komorniki,

1 0d tej decyzji Spotka odwotata sie w dniu 2.01.2026 r., bowiem kwestionowane wyniki dotyczyty préobek
$ciekdw z 2020 r. natomiast wymierzona kara dotyczyta roku 2021.
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* budowa sieci wodociggowej w m. Chomecice, ul. Polna, gmina Komorniki nr ewidencyjny
gruntéw: Komorniki; Chomecice; dz. 141/13,

= budowa sieci wodociggowej w m. Komorniki, ul. Polna, gmina Komorniki nr ewidencyjny
gruntéw: Komorniki; Komorniki; dz. 45/3,45/4, 33/22, 85, 206 - Koszt niekwalifikowany,

* modernizacja i optymalizacja energetycznej instalacji pompowej poprzez wymiane na
zestaw hydroforowy sktadajacy sie z 5 pomp z nabudowanymi przetwornikami
czestotliwosci oraz wyposazony w szafe sterowniczg, w sterownik i czujnik ci$nienia na
SUW KomorniKi,

= przeprowadzenie Programu Edukacji Ekologicznej dla lokalnej spotecznosci z zakresu
prawidlowej gospodarki wodg,

= dzialania informacyjne i promocyjne zgodnie z wytycznymi dla programu wsparcia.

W rezultacie realizacji projektu planowane s3 nowe przylaczenia do sieci wodociggowe;j,
zwiekszenie bezpieczenistwa dostaw wody, zmniejszenie strat oraz podniesienie $§wiadomosci
ekologicznej mieszkancow w zakresie jej oszczedzania.

Grupa docelowa, ktdra bedzie czerpata korzysci z realizacji projektu sg mieszkancy aglomeracji
Komorniki.

Celami realizacji projektu sa:

* modernizacja istniejacej infrastruktury wodno-kanalizacyjnej na terenie gminy Komorniki,
wynikajgca z konieczno$ci zwiekszenia jej efektywnosci i poprawy jakosSci systemu, a tym
samym zagwarantowanie dostepu mieszkancéw do odpowiedniej ilosci i jakoSci wody do
Spozycia,

= zwiekszenie liczby ludno$ci korzystajacej ze zmodernizowanego systemu wodno-
kanalizacyjnego, zapewniajacego lepsza jakos¢ wody do spozycia,

= podniesienie $wiadomosci ekologicznej w zakresie oszczedzania wody.

W roku 2025 wybudowano dwa zbiorniki na wode uzdatniona na terenie Stacji Uzdatniania Wody
Szreniawa, likwidujac 3 stare stalowe zbiorniki. Zwiekszono jednoczeénie ich pojemno$¢ z 300 m?
do 500 m?. Obecnie SUW Szreniawa ma zapas 1.000 m*® wody przeznaczonej do spozycia.

6.2. Dzial komunikacji autobusowej

6.2.1. Informacje ogélne

Przedsiebiorstwo Ustug Komunalnych Komorniki Sp. z 0.0. prowadzi dzialalno$¢ w zakresie
komunikacji zbiorowej, na ktérg w 2025 r. ztozyto sie 11 regularnych linii autobusowych
dziennych (701, 702, 703, 704, 705, 707, 710, 715, 716, 789, 729) oraz dwie nocne (2501 257) na
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terenie gminy Komorniki. Wszystkie gminne linie autobusowe obstugiwane przez PUK Komorniki
wchodza w sktad systemu transportu zbiorowego Aglomeracji Poznanskiej, organizowanego przez
Zarzad Transportu Miejskiego w Poznaniu.

Przedsiebiorstwo zapewnia réwniez dojazdy mtodziezy do szkoét i oferuje ustugi w zakresie
przewozow pracowniczych (linia specjalna RS 1009). PUK oferuje tez wynajem autobusu na
jednodniowe wycieczki tematyczne dla dzieci szkolnych na terenie gminy.

6.2.2. Liczby dzialu komunikacji autobusowej

W 2025 roku autobusy liniowe, szkolne i turystyczne przejechaty tgcznie 2.196.842 km,
natomiast w 2024 roku 2.099.007 km, co stanowi wzrost o 4,7%.

Jednocze$nie w 2025 roku przewieziono 2.801.307 pasazerow, podczas gdy w 2024 roku byto to
2.860.487 pasazerdw, co oznacza spadek liczby pasazeréw o 2,1%.

Na iqcznq liczbe przejechanych kilometréw ztozyty sie:
linie gminy Komorniki dzienne i nocne (ZTM) - 1.943.241 km,
= przewozy szkolne UG Komorniki - 26.292 km,
= przewozy szkolne, szkoty specjalne UG Komorniki - 54.674 km,
= turystyka krajowa - 4.731 km,
= przewozy pracownicze (Arvato) - 32.154 km,
= przejazdy techniczne - 135.750 km.

Na tgczng liczbe przewiezionych pasazeréw ztozyty sie:
= linie autobusowe UG Komorniki — 2.184.820 pasazerdéw,
= linie autobusowe UG Dopiewo - 522.420 pasazerow,
= przewozy szkolne UG Komorniki - 66.752 pasazeréw,
= turystyka i przewozy pracownicze - 27.315 pasazerdw.

Autobusy
2860487 2801307
0 0 l l
Liczba przejechanych km Liczba przewiezionych pasazeréw

m 2024 m2025
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6.2.3. Wazniejsze inwestycje i dzialania

Rozktady jazdy autobuséw na liniach regularnych realizowano zgodnie z umowa zawartg pomiedzy
PUK Komorniki (Operator), a Zarzadem Transportu Miejskiego w Poznaniu (Organizator).
W okresie letnim (lipiec-sierpien) zostat wprowadzony letni rozklad jazdy autobuséw ze
zmniejszong czestotliwoscig kurséw.

0d 1 lutego 2025 roku uruchomiona zostata linia 789 taczaca wiekszo$¢ miejscowosci na terenie
gminy, a zwlaszcza Leczyce z Komornikami (UG, Przychodnie Zdrowia) z Gluchowem przez
Szreniawe, Walerianowo i Chomecice.

Spétka zorganizowata dowozy mieszkancéw z catej gminy podczas obchodéw Dni Komornik 2025
w Szreniawie.

We wrzes$niu 2025 r. przeprowadzono przygotowania do uruchomienia nowych linii - nr 7171 728,
a w pazdzierniku i listopadzie prowadzono Kkonsultacje spoteczne z mieszkancami Chomecic
odnos$nie do zmiany przebiegu linii 703.

¥p7 920U ]

Zadanie w zakresie miejskiego przewozu pasazerskiego, realizowane jest autobusami marek MAN,
Solaris i Mercedes (1acznie 33 pojazdy) oraz busami: dwoma pojazdami Ford Transit
przeznaczonymi do specjalistycznego przewozu dzieci do szké6t specjalnych oraz dwoma pojazdami
marki MAN obstugujacymi linie 789. Sredni wiek eksploatowanego przez Spétke taboru na liniach
ZTM, na dzien 31.12.2025 r. wynidst 8,23 roku. Regularny przewoz specjalny pracownikéw
realizowany byt do firmy ARVATO-Bertelsmann z siedzibg w Plewiskach.

Przedsiebiorstwo podjeto nastepujace dziatania w ramach doposazenia taboru (2025 r.):

= w marcu podpisano umowe na zakup nowego autobusu - przetarg wygrata firma Solaris -
przekazanie pojazdu przewidziano na I kwartat 2026 r.,

= w pazdzierniku i listopadzie zakupiono dwa nowe busy (rok produkcji 2025): Toyota
(9 0s6b) i MAN (25 os6b) oba z podjazdami dla wozkéw os6b niepetnosprawnych,
przeznaczone do obstugi dowozu dzieci do szkot specjalnych.

= wlistopadzie zakupiono uzywany autobus MAN (rok produkcji - 2020) - przebieg 216.000
km.

Na terenie bazy autobusowej wykonywana jest obstuga techniczna autobuséw,

pojazdéw, naprawy biezace, poszerzone o roboty blacharskie i lakiernicze oraz m
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obstuga myjni autobusowej (11 pracownikéw etatowych). Warsztat funkcjonuje

cala dobe, z wyjatkiem sob6t i niedziel - wowczas na state pracuje 1 zmiana.

Do celow logistycznych eksploatowane sa samochody osobowo-ciezarowe Renault Kangoo i Ford
Transit. W 2025 r. pojazdy przejechaly tacznie 32.576 km.

Na terenie bazy autobusowej w Komornikach (2025 r.) wykonano nastepujace dziatania:

6.2.4.

6.3.

6.3.1.

styczen/luty - montaz ogrzewania myjni,

luty - kupno zbiornika ptynu AdBlue o pojemnosci 5.000 litréw, wyposazonego w licznik
i pistolet spustowy,

marzec - modyfikacja urzadzen myijni,

sierpien/wrzesien - czyszczenie zbiornikéw i wymiana wody w zbiornikach myjni
pojazdéw PUK Komorniki - wykonawca firma RAN-SYNCHRON,

pazdziernik/grudzien - rozbudowa, naprawa i wymiana monitoringu audio-video,

luty, czerwiec, listopad - przekazanie do utylizacji przepracowanych olejow i zuzytych
filtrow olejowych,

grudzien - najem na 3 lata samochodu Toyota Proace na potrzeby zaopatrzenia, sprzedaz
samochodu Renault Kangoo (rok produkcji 2004, przebieg 305.117 km).

Przetargi

maj/czerwiec 2025 r. - ogloszenie przetargu nieograniczonego na dostawy ON - przetarg
unijny, rozstrzygniecie przetargu na dostawe oleju napedowego na rok 2025/2026,
dostawca firma MAC-BENZ Szamotuty,

grudzien 2025 r. - negocjacje i podpisanie umoéw dotyczacych stawki wzkm na przewozy
szkolne i szkolne specjalne na rok 2026 z UG Komorniki,

grudzien 2025 r. - negocjacje i podpisanie aneksu z ZTM - waloryzacja stawki wzkm na
2026r.

Dzial komunalny

Informacje ogdlne

W ramach realizacji ustugi zwigzanej z utrzymywaniem gminnych drég i zieleni wykonywane s3
zadania zwigzane z biezgcym utrzymaniem drég gminnych (99 km drég o nawierzchni
bitumicznej i z kostki brukowej oraz okoto 80 km dr6g o nawierzchni gruntowej) oraz
utrzymywaniem porzadku w miejscach publicznych na terenie Gminy Komorniki.

Do obstugi wyzej wymienionych zadan zatrudnionych jest 13 0s6b - ze wzgledu na zwiekszony
zakres obowiazkow, w 2025 r. Spétka zwiekszyta zatrudnienie o 3 osoby.
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6.3.2. Liczby dzialu komunalnego

Ponizej zaprezentowano wybrane dane obrazujgce zakres dziatania dzialu komunalnego w 2025

roku.
Wyszczegdlnienie
Liczba zamontowanych nowych koszy na $mieci (szt.) 19 60
Laczna powierzchnia réwnania drég gminnych (m?2) 1260750 1367020
Ods$niezanie reczne i mechaniczne chodnikéw (mb) 32000 22000
Koszenie traw na poboczach drég gminnych oraz placach (m?) 932 090 1126 250
Zamiatanie drog oraz chodnikow (m2) 782930 561 860
Odsniezanie drog, posypywanie mieszanka solng (km) 1185 1994

Dziatania dziatu komunalnego
1994

W Liczba zamontowanych nowych
koszy na $mieci (szt.)

1185

® Od$niezanie drég, posypywanie
mieszanka solng (km)

60

2024 2025

Dziatania dziatu komunalnego

1367020

1260750
1126250 ® Laczna powierzchnia réwnania

drég gminnych (m2)

Odsniezanie reczne i mechaniczne
chodnikow

932 090
561860 H Koszenie traw na poboczach drég

782930
gminnych oraz placach (m2)
B Zamiatanie drég oraz chodnikéw
32000 22000 (m2)

2024 2025
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6.3.3. Zrealizowane istotne dzialania

W 2025 roku miaty miejsce nastepujgce dziatania o istotnym charakterze dla dziatu komunalnego:

zakup myjki ciSnieniowej karcher - do mycia wiat przystankowych. Od czerwca 2025 r.
zwiekszono czestotliwo$¢ mycia wiat przystankowych - uzaleznione od zwiekszonego
stopnia zabrudzenia,
zakup agregatu pradotworczego,
zakup odchwaszczarki Limpar - odchwaszczarka do usuwania mchu i chwastéw z terenow
utwardzonych, np. kostki brukowej - bez uzycia chemii lub obrobki termiczne;j,
wyposazona w 8 plecionych stalowych lin, ktére usuwajg chwasty z powierzchni,
park maszynowy PUK Komorniki wzbogacit sie o kolejny sprzet - zakupiono uzywany
Mercedes Wuko Kroll Kombi (rok produkcji - 2008), specjalistyczny pojazd do czyszczenia
kanatéw i sieci kanalizacyjnych. WUKO to potoczna nazwa techniki czyszczenia kanalizacji
metoda ci$nieniowa. Pojazd wyposazony jest w pompe, ktora ttoczy wode pod duzym
ciSnieniem, dzieki czemu skutecznie udraznia i czyS$ci rurociagi.
Zastosowanie pojazdu:

o czyszczenie kanatow i koszy studzienek deszczowych,

o usuwanie szlamu z oczyszczalni,

o czyszczenie instalacji przemystowych,

o usuwanie zanieczyszczen z wykopdow i dotéw.
od sierpnia 2025 r. na terenie gminy zwiekszone zostato opréznianie koszy ulicznych,
$rednio w miesigcu byto opréznianych okoto 1.200 koszy wiece;j.
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6.4. Przytulisko

Analiza kosztow tymczasowego przytuliska dla zwierzat w hLeczycy w 2025 roku,
z uwzglednieniem stanu w latach poprzednich:

Koszty og6lno-admnistracyjne

Koszty przytuliska 144 zt 53425zt 59 525 zt

W roku 2025 Spétka kontynuowata opieke nad bezdomnymi psami w ramach tymczasowego
przytuliska dla zwierzat (umowa z gming Komorniki na 2025 rok). Obiekt jest zlokalizowany przy
Oczyszczalni Sciekéw w Leczycy.

W okresie od 1.01.2025 do 31.12.2025 roku do przytuliska w Leczycy trafity 32 psy, w tym:
= 22 znalezione na terenie gminy Komorniki,
= 10 z terenu miasta Puszczykowa

Psy przebywaty w przytulisku srednio 6,5 dnia.

25 psow (ponad 78%) zostato odebranych przez wiascicieli, a jeden trafit do adopcji
(bezposrednio za zgoda Strazy Miejskiej w Puszczykowie - przebywat w przytulisku 3 dni).

Tylko 6 psow (wszystkie z gm. Komorniki) trafito do Schroniska dla Zwierzat w Skatowie (gm.
Kostrzyn Wlkp.), wskutek braku kontaktu ze strony wtascicieli czworonoga:
= 1 pies po 54 dniach,
A = 1 pies po 26 dniach,
= 1 pies po 12 dniach,
= 2 psy po 18 dniach,
= 1 pies po 16 dniach.

6.5. Biogazownia

W marcu 2025 r. opracowano koncepcje technologiczng biogazowni rolniczej w Plewiskach
omocy 0,499 MW. We wrzes$niu odbyto sie spotkanie informacyjne z mieszkanncami dziatek
sgsiadujacych z terenem planowanej inwestycji, podczas ktérego zaprezentowano zatozenia
projektu. Mieszkancy gminy Komorniki mogli réwniez zapozna¢ sie z funkcjonowaniem
nowoczesnych technologii stosowanych w bliZniaczej biogazowni podczas wyjazdu studyjnego.
3 listopada 2025 r. uzyskano ostateczng decyzje o ustaleniu warunkéw zabudowy dla inwestycjji,
a 14 listopada 2025 r. ztoZzono wniosek o warunki przytgczenia obiektu do sieci energetyczne;j.

R T T

Projekt biogazowni
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6.6. Inne dzialania

6.6.1. Optymalizacja kosztow energii - postepowanie przetargowe (zakupowe) na rok
2026

Po przeprowadzeniu analizy zrezygnowano z zakupu energii elektrycznej w formule trzyletniej

oraz z udzialu w poznanskiej grupie zakupowej, przeprowadzajgc jednocze$nie indywidualng

procedure zakupu energii. W jej ramach zrealizowano kompleksowg procedure zakupu energii

elektrycznej dla PUK Komorniki na rok 2026, z wylaczeniem punktéw poboru objetych

spoéldzielnia energetyczna.

Analiza ekonomiczna:
* przy rocznym zuzyciu na poziomie 2.674,86 MWh, koszt energii w 2025 r. (cena
744,55 zt/MWh) wyniést 1.991.567,13 zl netto,
= w wyniku przetargu uzyskano cene na rok 2026 w wysokosci 452,13 zt netto/MWh, czyli
0 292,42 71 netto nizszg niz w latach poprzednich.

6.6.2. Budowa farm fotowoltaicznych w Plewiskach

W dniu 18.11.2025 roku zostata zawarta umowa pomiedzy Przedsiebiorstwem Ustug
Komunalnych w Komornikach a firmg Solartech Sp. z o.0. z siedzibg w Warszawie. Przedmiotem
umowy byta budowa dwodch farm fotowoltaicznych, kazda o mocy 1 MW, zlokalizowanych
w Plewiskach.

Wykonawca - firma Solartech Sp. z 0.0. - zostat wytoniony w ramach procedury przetargu
nieograniczonego. Catkowity koszt budowy obu farm fotowoltaicznych wyniesie 4.234.018,70 zt
netto.

Nowo powstate farmy stang sie waznym Zrodtem czystej energii elektrycznej dla Energii Gminy
Komorniki Spétdzielni Energetycznej. Docelowo, wytwarzana energia pozwoli na zaspokojenie
znacznej czesci potrzeb energetycznych zaré6wno Urzedu Gminy Komorniki, jak i Przedsiebiorstwa
Ustug Komunalnych w Komornikach, Biblioteki Publicznej oraz Gminnego Osrodka Kultury
w Komornikach.

W grudniu 2025 r. kluczowym etapem byto fizyczne przekazanie placu budowy oraz zgloszenie
rozpoczecia robét.

!
]
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6.6.3. Ochrona ludnosci i zagrozenia kryzysowe

Rozpoczeto szersza wspotprace z Urzedem Gminy Komorniki w zakresie ochrony ludnosci
i zagrozen kryzysowych. Przygotowano projekt porozumienia dotyczacy udziatu PUK Komorniki
podczas zagrozen Kryzysowych, uczestniczono w gminnych spotkaniach pos$wieconych
bezpieczenstwu i zarzadzaniu kryzysowemu.
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6.6.4. Rebranding Spoiki oraz modernizacja wizualna floty
0d jesieni 2025 r. rozpoczeto proces od$§wiezenia identyfikacji wizualnej Przedsiebiorstwa Ustug
Komunalnych Komorniki Sp. z o.0.

Ruszyl proces nanoszenia nowej identyfikacji graficznej na pojazdy stuzbowe oraz flote
autobusowa. Prace obejmowata ujednolicenie logotypdw, co w przysztosci ma na celu zwiekszenie
rozpoznawalno$ci marki w regionie.

6.6.5. Kampania w mediach spotecznosciowych
Rozpoczeto kampanie w mediach spotecznos$ciowych, uruchomiajgc strone na Facebooku
dotyczaca dziatann PUK Komorniki - https://www.facebook.com/pukkomorniki/

v @) racebook x B = =] X

N

C = facebookcom/pukkomorniki/ e OO

oo
a8

[ Wszystkie zakladki

a
0 Q szukaj na Facebooku ™) B « ® H OO A -

Y
I

my codziennie 45"

PUK Komorniki 7yt Reklamyj

724 obserwujacy « 286 obserwowanych

y /L Przedsiebiorstwo Ustug Komunalnych Komorniki Sp. z 0.0. — nasza misja jest dbanie o codzienny
(_@b pU|< komfort i jako$¢ 2ycia lokalnej spotecznosci.

Transport | Woda i Kanalizacja | Drogi — dbamy codziennie.
® Przedsigbiorstwo wodociggowe

Wszystkie Informacje Rolki Zdjecia Obserwujacy Wiecej v

5.27/39


https://www.facebook.com/pukkomorniki/

7. Przewidywany rozwoj Spoiki (wyzwania)

7.1. Zagadnienia ogdlne

Nadrzednym celem Spoé1ki jest przystosowanie zakresu dziatalnos$ci i potencjatu technicznego do
spelnienia wymogéw i celéw wyznaczonych w wieloletnim planie rozwoju oraz maksymalizacja
zyskow w dtugim okresie.

Strategia Spétki, zgodnie z przyjetym w grudniu 2023 roku ,Wieloletnim Planem Rozwoju
i Modernizacji Urzadzen Wodociagowych i Urzadzen Kanalizacyjnych na lata 2024-2034" (WPRiM
na lata 2024-2034), zaktada dalsze plany inwestycyjne zwigzane z budowg, rozbudowa
i modernizacjg istniejacej infrastruktury wodociggowo-kanalizacyjnej do zbiorowego
zaopatrzenia w wode i zbiorowego odprowadzania $ciekéw. Dziatania te pozwola zapewnic
klientom ciggtos$¢ dostaw odpowiedniej jako$ci wody oraz umozliwig niezawodne odprowadzanie
Sciekdw. Dodatkowo, w zwigzku z rozwojem gminy, planowane jest stopniowe zwiekszenie liczby
podtagczen wod-kan na terenach dotychczas niezabudowanych, ktére s3 ujete w miejscowym
planie zagospodarowania przestrzennego oraz w planach rozbudowy drég, co w dtuiszej
pespektywie przetozy sie na dalszy wzrost sprzedazy wody i $ciekéw przez Spétke.

7.2. Istotne czynniki ryzyka i zagrozen

Spétka na biezgco monitoruje juz zidentyfikowane czynniki ryzyka i zagrozen, a takze dokonuje
oceny prawdopodobienstwa pojawienia sie nowych sytuacji mogacych wplynaé negatywnie na jej
dziatalno$¢. W 2025 roku Spétka zidentyfikowata nastepujace czynniki ryzyka i zagrozen:

= ryzyko zmian otoczenia gospodarczego i geopolitycznego,

= ryzyko zmian przepiséw prawnych i podatkowych,

= ryzyko wdrozenia systemu KSEF,

= ryzyko rosnacych kosztéw operacyjnych,

= ryzyko zakldécenia dostaw czesci i paliw,

= ryzyko nieSciggalno$ci naleznosci od odbiorcow,

= ryzyko realizacji inwestycji infrastrukturalnych,

= ryzyko zwigzane z zasobami ludzkimi,

= ryzyko wystapienia wypadkoéw przy pracy,

= ryzyko ptynnosci finansowej i zadtuzenia,

= ryzyko systeméw Kkontroli wewnetrznej w procesie sporzadzania sprawozdan

finansowych,
= ryzyko zwigzane z bezpieczenstwem infrastruktury oraz gospodarowaniem zasobami.

7.2.1. Ryzyko zmian otoczenia gospodarczego i geopolitycznego

Dziatalno$¢ Spoétki prowadzona jest w warunkach zmiennego otoczenia gospodarczego, ktére
pozostaje pod wptywem czynnikéw makroekonomicznych oraz sytuacji geopolitycznej w Europie,
w tym trwajgcego konfliktu zbrojnego w Ukrainie. Zjawiska te mogg wptywac na stabilno$¢
rynkéw surowcow i energii oraz powodowac wzrost cen materiatow, ustug i paliw.

Zmiany warunkéw gospodarczych moga oddziatywa¢ na koszty dzialalnos$ci Spétki, tempo
realizacji inwestycji oraz poziom popytu na §wiadczone ustugi. W celu ograniczenia wptywu tych
czynnikoéw Spétka prowadzi biezacy monitoring sytuacji rynkowej, analizuje zmiany kosztéw oraz
podejmuje dziatania zmierzajgce do optymalizacji proces6w operacyjnych i kosztéw dziatalnosci.

7.2.2. Ryzyko zmian przepiséw prawnych i podatkowych

Dziatalno$¢ Spotki prowadzona jest w warunkach dynamicznie zmieniajgcego sie otoczenia
regulacyjnego. Zmiany przepiséw prawa, w szczeg6lno$ci w zakresie prawa wodnego, prawa
energetycznego, gospodarki odpadami, prawa podatkowego oraz przepisow dotyczacych
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funkcjonowania jednostek samorzadu terytorialnego, moga wptywaé¢ na warunki prowadzenia
dziatalnos$ci oraz poziom kosztoéw operacyjnych Spotki.

Istotne znaczenie majg réwniez regulacje, dotyczace zasad zatwierdzania taryf za zbiorowe
zaopatrzenie w wode i odprowadzanie Sciekéw przez Panistwowe Gospodarstwo Wodne ,Wody
Polskie”.

System podatkowy w Polsce charakteryzuje sie czestymi zmianami legislacyjnymi, ktére moga
powodowac trudnos$ci interpretacyjne oraz zwieksza¢ ryzyko popeinienia btedéw w zakresie
stosowania obowigzujacych regulacji.

W celu ograniczenia tego ryzyka Spoétka na biezgco monitoruje zmiany przepis6w prawa oraz
dostosowuje wewnetrzne procedury i sposéb prowadzenia dziatalnosci do obowigzujacych
regulacji.

7.2.3. Ryzyko wdrozenia wymagan KSEF

Szczegdlnym ryzykiem w obszarze zmian przepiséw prawnych i podatkowych jest wdrozenie
wymagan KSeF (Krajowego Systemu e-Faktur). Spétka identyfikuje w tym zakresie ryzyko
operacyjne oraz technologiczne zwigzane z konieczno$cig dostosowania proceséw ksiegowych,
systeméw informatycznych oraz procedur obiegu dokumentdéw.

Pomimo zaawansowanego etapu przygotowan do wdrozenia, w poczatkowym okresie
funkcjonowania systemu, Spétka dostrzega ryzyko wystapienia trudnosci zaré6wno na poziomie
technicznym, jak i operacyjnym. W szczegdlnosci dotycza one przecigzen systemu, btedéw
integracyjnych czy czasowej niedostepnos$ci systemu, co moze wptywa¢ na terminowo$¢
wystawiania i odbioru faktur.

Wdrozenie systemu wigze sie réwniez z dodatkowymi naktadami pracy oraz konieczno$cia
zdobycia nowych kompetencji przez pracownikéw, co w okresie przejSciowym moze zwiekszaé
obciagzenie organizacyjne.

7.2.4. Ryzyko rosnacych kosztow operacyjnych

Istotnym czynnikiem wplywajacym na dziatalno$¢ Spétki jest poziom kosztéw operacyjnych,
w szczegOlno$ci  kosztow energii elektrycznej, paliw, gazu, ustug oraz materiatow
wykorzystywanych w biezgcej dziatalnoSci.

Wzrost cen energii elektrycznej ma szczegélne znaczenie dla funkcjonowania infrastruktury
wodociggowo-kanalizacyjnej, w tym przepompowni, stacji uzdatniania wody oraz oczyszczalni
Sciekdw. Z kolei wzrost cen paliw wptywa bezposrednio na koszty dziatalnos$ci transportowej oraz
komunalne;j.

W celu ograniczenia wplywu wzrostu kosztow Spotka podejmuje dziatania zmierzajace do
zwiekszenia efektywnosci energetycznej, w tym poprzez rozwdj instalacji fotowoltaicznych,
modernizacje o$wietlenia obiektéw oraz analize mozliwo$ci optymalizacji zakupow energii.

7.2.5. Ryzyko zakldcenia dostaw czeS$ci i paliw

Ryzyko rosngcych kosztow operacyjnych wynika w szczegdlnosci z mozliwych zaktécen
w dostawach cze$ci zamiennych, materiatdéw eksploatacyjnych oraz paliwa, spowodowanych
utrzymujacy sie niepewnos$cig geopolityczng. Napiecia handlowe na rynkach $wiatowych oraz
konflikty zbrojne, w szczeg6lnosci na Bliskim Wschodzie, moga wptywaé¢ na poziom cen oraz
dostepnos$¢ tych zasobow. W skrajnych przypadkach moze to prowadzi¢ do zaktdcenia ciggtosci
$wiadczenia ustug, zwtaszcza komunikacyjnych.

7.2.6. Ryzyko nie$ciagalnosci naleznosci od odbiorcéw

Dziatalno$¢ Spéiki obarczona jest stosunkowo niewielkim ryzykiem zwigzanym z nieterminowym
regulowaniem naleznos$ci przez odbiorcéw ustug. Pogorszenie sytuacji ekonomicznej gospodarstw
domowych lub przedsiebiorstw moze jednak wptywac¢ na poziom terminowosci ptatnosci.

W celu ograniczenia tego ryzyka Spétka prowadzi biezacy monitoring nalezno$ci, stosuje
procedury przypominania o ptatnos$ciach oraz w uzasadnionych przypadkach podejmuje dziatania
windykacyjne zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa.

5.29/39



7.2.7. Ryzyko realizacji inwestycji infrastrukturalnych

Spéika realizuje zadania inwestycyjne zwigzane z rozbudowa i modernizacjg infrastruktury
wodociggowo-kanalizacyjnej oraz infrastruktury technicznej wynikajace m.in. z Wieloletniego
Planu Rozwoju i Modernizacji.

Realizacja inwestycji infrastrukturalnych moze by¢ obarczona ryzykiem wzrostu kosztéw
materiatéw i rob6t budowlanych, ograniczonej dostepnosci wykonawcéw, opdznien w realizacji
inwestycji lub zmian w przepisach regulujgcych proces inwestycyjny.

Spétka ogranicza to ryzyko poprzez odpowiednie planowanie inwestycji, prowadzenie
postepowan przetargowych oraz biezacy nadzoér nad realizacjg projektéw inwestycyjnych.

7.2.8. Ryzyko plynnosci finansowej i zadluzenia

Spétka w ograniczonym zakresie korzysta z finansowania zewnetrznego, w tym kredytéw,
leasingéw oraz pozyczek, m.in. ze $rodkéw WFOSiGW. Niedotrzymanie warunkéw zawartych
umoéw finansowych mogtoby skutkowaé¢ dodatkowymi obcigzeniami finansowymi lub
ograniczeniem mozliwos$ci korzystania z tego rodzaju finansowania w przysztosci.

W celu ograniczenia ryzyka, Spo6tka prowadzi biezacy monitoring swojej sytuacji finansowej,
kontroluje poziom zadtuzenia oraz terminowo reguluje zobowigzania wobec kontrahentéow
i instytucji finansowych.

7.2.9. Ryzyko zwiazane z zasobami ludzkimi

Sytuacja na rynku pracy oraz rosngce koszty zatrudnienia wplywaja na wzrost oczekiwan
ptacowych pracownikéw. Dodatkowym wyzwaniem jest ograniczona dostepno$¢ pracownikow
posiadajacych specjalistyczne kwalifikacje niezbedne do wykonywania dziatalnos$ci Spoéitki,
w szczegb6lnosci  kierowcow  autobuséw, mechanikow  pojazdéw  samochodowych,
elektromonteré6w sieci wodno-kanalizacyjnych czy pracownikéw obstugi infrastruktury
techniczne;j.

Istotnym czynnikiem ryzyka jest roOwniez stopniowe starzenie sie kadry technicznej w sektorze
ustug komunalnych.

W celu ograniczenia ryzyka niedoboru kadr, Spétka oferuje stabilne warunki zatrudnienia,
konkurencyjne wynagrodzenia oraz dodatkowe $wiadczenia pozaptacowe, takie jak opieka
medyczna.

7.2.10. Ryzyko wystapienia wypadkéw przy pracy

Charakter dziatalnosci Spotki, obejmujacy m.in. prace w studzienkach kanalizacyjnych, obstuge
urzadzen technicznych oraz prace przy wykorzystaniu ciezkiego sprzetu, wigze sie z ryzykiem
wystgpienia wypadkdéw przy pracy.

W celu ograniczenia tego ryzyka Spotka prowadzi regularne szkolenia z zakresu bezpieczenstwa
i higieny pracy, stosuje odpowiednie procedury bezpieczenstwa oraz zapewnia pracownikom
$rodki ochrony indywidualne;j.

7.2.11.Ryzyko systemoéw kontroli wewnetrznej w procesie sporzadzania sprawozdan
finansowych

Spotka stosuje system kontroli wewnetrznej, ktéry zapewnia prawidtowo$¢ prowadzenia ksiag

rachunkowych oraz sporzadzania sprawozdan finansowych.

System ten obejmuje w szczegdlnoSci odpowiednig strukture organizacyjng, jasno okreslone

zakresy odpowiedzialno$ci pracownikéw, stosowanie zasad polityki rachunkowosci, biezaca

kontrole zapiséw ksiegowych oraz okresowe inwentaryzacje sktadnikow majatku.

Dodatkowo sprawozdania finansowe Spo6tki podlegaja corocznej weryfikacji przez niezaleznego

biegtego rewidenta.
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7.2.12.Ryzyko zwigzane z bezpieczenstwem infrastruktury oraz gospodarowaniem
zasobami

Dziatalno$¢ Spo6tki zwigzana z zapewnieniem ciaggtosci dostaw wody oraz odbioru $ciekéw ma

istotne znaczenie dla funkcjonowania lokalnej spotecznosci oraz bezpieczenstwa infrastruktury

komunalne;j.

W zwigzku z tym szczegblnego znaczenia nabiera odpowiedzialne gospodarowanie zasobami

wodnymi, utrzymanie odpowiedniego stanu technicznego infrastruktury wodociggowo-

kanalizacyjnej oraz zapewnienie bezpieczenstwa systeméw technicznych wykorzystywanych do

zarzadzania infrastruktura.

Zmiany klimatyczne, okresowe niedobory wody oraz rosngce zapotrzebowanie na zasoby wodne

powoduja, Ze zagadnienia zwigzane z bezpieczenstwem wodnym stanowig jedno z kluczowych

wyzwan dla przedsiebiorstw wodociggowo-kanalizacyjnych.

Spétka podejmuje dziatania zmierzajagce do zapewnienia stabilnosci funkcjonowania

infrastruktury poprzez jej modernizacje, ograniczanie strat wody w systemie dystrybucji oraz

realizacje inwestycji wynikajgcych z wieloletnich planéw rozwoju.

7.3.  Priorytety i plany na kolejny rok
Inwestycje dzialu wodno-kanalizacyjnego przewidziane do realizacji w 2026 r.

W 2026 roku dziat wodociagéw planuje:

= budowe sieci wodociggowej w Plewiskach, w rejonie ul. Kolejowej, etap |,

= budowe sieci wodociggowej w Chomecicach, w rejonie ul. Polnej,

* budowe jednego Zelbetowego zbiornika retencyjnych ZR1 na wode uzdatniong wraz
zniezbedng infrastrukturg towarzyszacg oraz uruchomieniem i wiaczeniem do
eksploatacji na terenie Stacji Uzdatniania Wody w Szreniawie,

= wykonanie dodatkowego otworu studziennego nr 3 wraz z ustaleniem nowych zasobow
eksploatacyjnych komunalnego ujecia wod podziemnych z utworéw neogenskich -
miocenskich w Komornikach,

= przebudowe sieci wodociggowej w Komornikach, ul. Komornicka etap II,

= przebudowe sieci wodociggowej w Komornikach ul. Zabikowska etap Ii II,

= przebudowe sieci wodociggowej w Komornikach ul. Fabianowska etap 11,

= rozbudowe sieci wodociggowej i kanalizacji sanitarnej w Komornikach w rejonie
ul. Podlesnej,

= rozbudowe sieci kanalizacji sanitarnej w Walerianowie.

Istotnym zadaniem w roku 2026 bedzie aktualizacja Wieloletniego Planu Rozwoju i Modernizacji
PUK Komorniki na lata 2024-2033, ktéry nalezy podda¢ wnikliwej analizie, w celu dostosowania
WPRIM do nowego Planu 0gélnego Gminy Komorniki, réwniez w ujeciu Aglomeracji Komorniki.

Dzial kanalizacji w 2026 r. planuje remonty nastepujacych obiektow:
Pompownie:

= pompownia w Komornikach ul. Ogrodowa,

= pompownia w Plewiskach, ul. Szkolna.
Oczyszczalnia $ciekow:

= wymiana pomostéw w zageszczaczach grawitacyjnych,

= pompownia $ciekéw oczyszczonych,

= uszczelnienie pekniec reaktora RB 11 RB 2.

W 2026 roku priorytetem dzialu komunikacji beda:
= zakup autobusu 12m uzywanego - zalezy od podazy na rynku,
= zlozenie wniosku o dofinansowanie z programu Fenx na zakup taboru zeroemisyjnego
wraz z infrastruktura,
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= sprzedaz wycofanego z ruchu autobusu VW LT 35,
= zakup busa na potrzeby dowozéw szkolnych Leczyca - SP Wiry,
= zakup autobusu miejskiego SOLARIS URBINO 12 w wersji hybrydowej "Mild Hybrid".

W zakresie dzialu komunalnego w 2026 roku Spotka planuje doposazenie w biezacy niezbedny
sprzet - ciagnik, piaskarka, kosiarka bijakowa, pilarka spalinowa, kosiarki spalinowe itp.

W 2026 r. w ramach dziatalnosci Biura Obstugi Klienta kontynuowane bedg dziatania
zaplanowane w roku poprzednim. Kluczowym zadaniem bedzie dostosowanie systemu GW-MAX
oraz sposobu prowadzenia rozliczen w zakresie ustug wodno-kanalizacyjnych do wymogow
zwigzanych z wysytka faktur do Krajowego Systemu e-Faktur (KSeF). Zgodnie z decyzja Spétki, do
systemu KSeF przekazywane beda wszystkie wystawiane faktury — zar6wno dla oséb fizycznych,
jaki dla przedsiebiorstw.

Realizacja tego procesu bedzie wigzata sie z konieczno$cig aktualizacji sprzetu oraz
oprogramowania wykorzystywanego przez inkasentéw. Rownocze$nie planowana jest migracja
odbiorcéw z dotychczasowego portalu do Internetowego Biura Obstugi (IBO).

Nowy portal zostanie wyposazony w dodatkowe funkcjonalnos$ci, w tym nowe metody ptatnosci
(m.in. BLIK, Przelewy24), a takze usprawnienia w zakresie prezentacji rozliczen - dane
wystawione przez inkasentéw beda dostepne na platformie w krétszym czasie. Spétka przygotuje
sie réwniez do petnego wdrozenia e-faktur. Dodatkowo portal umozliwi wysytanie powiadomien
SMS informujacych o wystawieniu faktury lub przypominajgcych o konieczno$ci dokonania
ptatnosci.

W roku 2026 =zaplanowane jest przeprowadzeniu Programu Edukacji /’
Ekologicznej dla lokalnej spotecznos$ci z zakresu prawidtowej gospodarki woda El ]ﬂ
oraz rebranding strony internetowej Spo6tki i dalszy rozw6j medidw
spoteczno$ciowych.

Spotka zamierza dalej wspétpracowaé z Urzedem Gminy Komorniki w ramach dziatan z zakresu
ochrony ludnos$ci i zarzadzania kryzysowego - podpisanie porozumienia dotyczacego dziatan
w sytuacjach kryzysowych, pozyskanie w ramach uzyczenia (UG Komorniki) m.in. beczkowozéw,
paczkowarki do napeiniania wody i stacji uzdatnia wody.

Wskutek zmian sytuacji gospodarczej w kraju i sytuacji geopolitycznej, niezbedna jest stata
obserwacja rynku i analiza wystepujacych tendencji pod katem realizacji dalszych planéw
rozwojowych.
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8. Sytuacja finansowa

8.1. Analiza bilansu i rachunku zyskow i strat

Warto$¢ aktywow Spétki na koniec 2025 r. wyniosta 60.510 tys. zt i byla wyzsza o 6.544 tys. zt (4.
0 8,7 %) w poréwnanie z koricem 2024 r.

Wartos$¢ aktywow trwatych w 2025 r. zwiekszyla sie o 867 tys. zt (tj. 1,5%), co byto efektem
wzrostu wartos$ci rzeczowych aktywoéw trwatych. Naktady inwestycyjne na nowy majatek
rzeczowy, zwiazany z dziatalno$cig operacyjng Spotki, znacznie przekroczyly wartos¢ odpisow
amortyzacyjnych.

W aktywach obrotowych nalezy zwrdéci¢ uwage na spadek nalezno$ci krotkoterminowych
0 713 tys. zt. Jest on zwigzany z lepsza $ciaggalnos$cig przeterminowanych, a naleznych Spétce kwot.

Warto$¢ krotkoterminowych rozliczen miedzyokresowych w 2025 r. zwiekszyta sie o 483 tys. zt.
Wzrost jest zwigzany z wykazaniem przychodéw na przetomie roku (zafakturowanych w 2026
a wykonanych 2025 r.)

Stan na 31.12.2024  Stan na 31.12.2025

A. Aktywa trwale 59 643 60510
I. Warto$ci niematerialne i prawne 7 16
II. Rzeczowe aktywa trwate 59 423 60 241
I1I. Naleznosci dtugoterminowe 0 0
IV. Inwestycje dlugoterminowe 0 2
V. Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 213 251
B. Aktywa obrotowe 15601 21278
I. Zapasy 204 226
II. Naleznosci krotkoterminowe 2093 1380
I1I. Inwestycje krotkoterminowe 13135 19019
IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 170 653
C. Nalezne wplaty na kapitat zakladowy 0 0
D. Udzialy (akcje) wlasne 0 0
Aktywa razem 75244 81788

Kapitat wtasny Spoétki zostat podwyzszony i na koniec 2025 r. wynidst 62.170 tys. ziL
W analizowanym okresie kapitat podstawowy zwiekszyt sie o 10.610 tys. zt, natomiast kapitat
rezerwowy wzrést o 421 tys. zt.

W dniu 6 czerwca 2025 r. Walne Zgromadzenie Spétki podjeto uchwate o przeznaczeniu catosci
zysku wypracowanego w roku poprzednim na zwiekszenie kapitatu rezerwowego, w zwigzku
z czym nie wyplacono dywidendy.

W 2025 r. warto$¢ rezerw i zobowigzan zmniejszyta sie tacznie 0 5.921 tys. zt. Najwiekszy spadek
dotyczyt zobowigzan krétkoterminowych, ktére obnizyty sie o 6.785 tys. zt. Na ich zmniejszenie
w 2025 r. wptyneto ujawnienie w Krajowym Rejestrze Sqgdowym kapitalu wniesionego w 2024 r.

W 2025 r. zobowigzania dtugoterminowe zwiekszyty sie o 344 tys. zt. Wzrost ten byt efektem

zaciggniecia nowych pozyczek o charakterze inwestycyjnym. Jednoczes$nie, zgodnie
z harmonogramem, Spétka regulowata pozostate zobowigzania kredytowe oraz leasingowe.
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Wzrost poziomu rezerw w 2025 r. wynikat przede wszystkim z utworzenia rezerwy na
przewidywane koszty optaty podwyzszonej za korzystanie z ustug wodnych. Pozostate rezerwy,
dotyczace odpraw emerytalnych i rentowych oraz niewykorzystanych urlopéw, zwiekszyty sie

w niewielkim stopniu.

Tabela. Pasywa (w tys. zl)

Pasywa ‘ Stan na 31.12.2024  Stan na 31.12.2025
A. Kapital wilasny 49705 62170
I. Kapitat (fundusz) podstawowy 36 632 47 242
I1. Kapitat (fundusz) zapasowy 0 0
I1I. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 0 0
IV. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe 12 652 13073
V. Zysk (strata) z lat ubiegtych 0 0
VI. Zysk (strata) netto 421 1856
B. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 25539 19618
I. Rezerwy na zobowigzania 2092 4155
I1. Zobowiazania dtugoterminowe 6 835 6491
I1I. Zobowigzania krotkoterminowe 13 575 6790
IV. Rozliczenia miedzyokresowe 3037 2183
Pasywa razem 75 244 81788

W roku 2025 r. Spétka uzyskata przychody ze sprzedazy w wysokosci 50.502 tys. zt, co stanowi
wzrost o 13,1% w stosunku do analogicznego okresu poprzedniego roku. Na wzrost przychodow
wptynety dodatkowe zlecenia od podmiotéw zewnetrznych, dotyczacych budowy przytaczy

wodno-kanalizacyjnych oraz pozyskane zlecenia na utrzymanie czystosSci na terenie gminy
Komorniki.

W analizowanym okresie nastgpit réwniez wzrost kosztéw dziatalnosci operacyjnej o 7,9%.
Gtéwng przyczyng wzrostu w tym obszarze byly wyzsze podatki i optaty lokalne oraz wzrost
wynagrodzen zwigzany z zatrudnieniem pracownikéw, jak réwniez wzrostem plac wraz
z narzutami, ktéry miat pracownikom zrekompensowa¢ wzrost wskaznikow inflacji.

Pozostate przychody operacyjne obejmowaty przede wszystkim dotacje o wartosci 854 tys. zt
(pozycja wynikala z ksiegowego rozliczenia dotacji otrzymanej w poprzednich okresach
obrachunkowych), inne przychody operacyjne w wysokosci 184 tys. zt (ktérych gtéwna pozycja
byty uzyskane odszkodowania), a takze zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych
w kwocie 1 tys. zt.

Pozostate koszty operacyjne z kolei obejmowaly inne koszty w kwocie 1.980 tys. zt
(w szczegolnosci jest to rezerwa na optate podwyzszong za korzystanie z ustug wodnych).

Dziatalnos$¢ finansowa Spétki ograniczata sie do lokowania wolnych srodkéw, co pozwolito na
wypracowanie odsetek pozwalajacych w czesci pokry¢ koszty finansowania zaciggnietych

pozyczek oraz leasingéw.

Ostatecznie, w 2025 r. Spétka uzyskata zysk brutto w wysokosci 2.724 tys. zt oraz zysk netto
w kwocie 1.856 tys. Zt
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Tabela. Rachunek zyskow i strat (w tys. zt
Pozycje ‘ Stan na 31.12.2024  Stan na 31.12.2025

A. Przychody netto ze sprzedazy 44 485 50502
B. Koszty dziatalno$ci operacyjnej 43339 46 781
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) 1146 3720
D. Pozostate przychody operacyjne 0 0
E. Pozostate koszty operacyjne 1103 1980
F. Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej 1288 2779
G. Przychody finansowe 109 403
H. Koszty finansowe 313 459
I. Zysk (strata) brutto 1084 2724
]. Podatek dochodowy 663 867
K. Zysk (strata) netto 421 1856

8.2. Analiza wskaznikowa

WskaZniki rentownosci Spotki w omawianym okresie ksztattowatly sie na nieco wyzszym poziomie
niz w roku 2024. Szczeg6towe czynniki majgce wptyw na zmiane wskaznikéw rentownosci zostaty
wskazane we wcze$niejszej czeSci niniejszego Sprawozdania, przy omawianiu poszczegdlnych
obszarow dziatalnoSci.

Tabela. Wskazniki rentownosci

Wskazniki rentownosci Definicja 2024
Rentownos¢ sprzedazy (ROS) | Zysk netto/Przychody ze sprzedazy 0,95% 3,67%
Stopa zwrotu z aktywo6w (ROA) | Zysk netto/ Aktywa na koniec okresu 0,56% 2,27%

Zysk netto/ Kapital wtasny na koniec

i 0, 0,
Stopa zwrotu z kapitatu (ROE) okresu 0,85% 2,99%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej
Rentownos¢ EBITDA powiekszony o amortyzacje/ Przychody ze 0,19% 0,14%

sprzedazy

Wszystkie wskazniki ptynnosSci na koniec 2025 r. ksztattowaty sie na bezpiecznym poziomie
i osiagnety wyraznie wyzszy poziom niz rok wcze$niej.

W okresie objetym niniejszym Sprawozdaniem, Spétka wywigzywata sie ze swoich zobowigzan,
w szczeg6lnosci terminowo obstugiwata pozyczki i zobowigzania z tytutu leasingu.

Jednoczes$nie nalezy wskaza¢, ze w kolejnym roku Spoétka bedzie kontynuowac kilka znaczacych
inwestycji, w tym budowe farm fotowoltaicznych, biogazowni czy remont oczyszczalni, ktore
planuje w czeSci pokry¢ z wtasnych $rodkéw. Rozwazana jest rowniez inwestycja w tabor
autobusow elektrycznych wraz z infrastruktura.
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Tabela. Wskazniki ptynnosci

Wskazniki ptynnosci Definicja

Wskaznik ptynnosci Aktywa obrotowe/ Zobowigzania
L . . 1,15 3,13
biezacej krotkoterminowe
Wskaznik plynnosci (Aktywa f)bro.towe Zapasy Krotkotermlnowe
. rozliczenia miedzyokresowe) / Zobowigzania 1,12 3,10
szybkiej . .
krétkoterminowe
Wskaznik ptynno$ci Inwestycje krétkoterminowe/ Zobowigzania
. . . . 0,97 2,80
gotowkowej krétkoterminowe

Wskazniki ogélnego zadtuzenia oraz zadtuzenia kapitatu wiasnego na koniec 2025 r. ksztattowaty
sie na nizszym poziomie niz rok wczesniej. Z kolei wskaznik zadtuzenia dlugoterminowego ulegt
niewielkiemu obniZeniu w stosunku do roku 2024, co byto spowodowane splata czesci pozyczki
inwestycyjne;j.

W kolejnym roku Spétka oczekuje kontrolowanego wzrostu wskaznika zadluzenia
dtugoterminowego, zwigzanego z wyptatg pozyczki przez WFOSIGW.

Tabela. Wskazniki zadluzenia

Wskazniki zadluzenia Definicja
Wskaznik zadhuzenia ogélnego Zobowiazania dtugo- i krétkoterminowe/ 0,27 0,16
Aktywa
Wskaznik ?adiuzenla Zobowiazania dtugoterminowe/ Aktywa 0,09 0,08
dtugoterminowego
Wskaznik zadtuzenia kapitatu Zobowigzania dtugo- i krétkoterminowe/
: 0,41 0,21
wilasnego Kapitat wlasny

Okres sptywu nalezno$ci handlowych na koniec 2025 r. byt jednakowy w poréwnaniu z rokiem
ubiegltym. Z kolei okres sptaty zobowigzan handlowych na koniec 2025 r. skrdcit sie o 2 dni
w stosunku do konca 2024 r. Réwnocze$nie nastgpito obnizenie zobowigzan krotkoterminowych,
co $Swiadczy o lepszym zarzadzaniu kapitatlem posiadanym przez Spotke.

Tabela. Wskazniki rotacji

Wskazniki zadluzenia Definicja

Nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug na

Okres sptywu naleznosci z tytutu | koniec okresu / Przychody ze 11 11
dostaw i ustug (w dniach) sprzedazy x liczba dni w okresie

o Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug
Okres sptaty zobowigzan z tytutu | na koniec okresu / Koszty dziatalnosci 11 9
dostaw i ustug (w dniach) operacyjnej x liczba dni w okresie

W ocenie Zarzadu Spotki sytuacje finansowa mozna okre$li¢ jako stabilng. W 2025 r. Spoétka
terminowo regulowata swoje zobowigzania, za§ wskazniki ptynno$ci na koniec tego okresu
utrzymywaty sie na bardzo bezpiecznych poziomach. W analizowanym okresie dziatalno$¢
operacyjna Spo6tki wygenerowata dodatnie przeptywy pieniezne na poziomie ponad 2,1 mln zk
W ocenie Zarzadu, w omawianym okresie Spétka osiagneta dobre wyniki finansowe. Spétka caty
czas realizuje inwestycje rzeczowe, ktorych celem jest unowocze$nienie posiadanego parku

5.36/39



maszynowego oraz taboru. Szczeg6towej analizie poddawane s3 koszty dziatalnoSci operacyjne;j,
tak by prowadzi¢ do ich obnizenia.
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9. Pozostate informacje

9.1. Wazniejsze osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Spétka w 2025 roku nie prowadzita dziatan w zakresie badan i rozwoju.

9.2. Udzialy wlasne

Spétka w 2025 roku nie nabyta udziatéw witasnych.

9.3. Instrumenty finansowe

Spétka w 2025 roku nie wykorzystywala instrumentéw finansowych i nie stosowatla
rachunkowosci zabezpieczen.
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