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1. Podstawowe dane Spotki

Spétka Przedsiebiorstwo Ustug Komunalnych Komorniki Sp. z o0.0. powstata w oparciu o akt
notarialny z dnia 18.06.2004 r. (rep. A nr 8036/2004). Siedziba Spétki miesci sie w Komornikach
przy ulicy Zaktadowej 1 (62-052 Komorniki). Spétka zostata wpisana w dniu 26.08.2004 do
Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem 0000215678, ponadto posiada numer NIP
7772781219 oraz symbol REGON 634593160.

Dane kontaktowe do Spéiki sg nastepujace:
= E-mail: biuro@pukkomorniki.pl
=  Strona: www.pukkomorniki.pl
= Telefon: 61 8108 155
= Adres do dorgczen elektronicznych: AE:PL-45098-75907-BVTAH-14

Kapitat zaktadowy Spétki na dzien 31.12.2024 wynosit 36.632.000,00 PLN i dzielit sie na
73.264 udziatéow po 500 zt kazdy. W poréwnaniu do roku 2023 kapitat zaktadowy zwiekszyt sie
01.600.000,00 zt. Jedynym wspolnikiem Spéitki jest Gmina Komorniki.

Dane finansowe, w tym sprawozdanie finansowe, zawarte w niniejszym Sprawozdaniu
pochodza z wewnetrznych systemow Spoéiki i sa aktualne na dzien 24 lutego 2025 roku.
Dane te nie zostaly poddane badaniu przez bieglego rewidenta na dzien sporzadzenia
niniejszego Sprawozdania.

2. Sklad i dziatalno$¢ organow

Do organow Spotki zalicza sie:
= Zgromadzenie Wsp6lnikéow (RS

= Rade Nadzorcza e - e

= Zarzad Spétki

2]

Zgromadzenie wspdlnikow jest najwyzszym organem Spoétki, ktére realizuje uprawnienia
wiascicielskie. Wtascicielem wszystkich udziatéw Spéiki jest Gmina Komorniki. Zgromadzenie
Wspolnikdw Spotki stanowi Wojt Gminy Komorniki.

Rada Nadzorcza jest organem nadzorujacym dziatalno$¢ Spétki. W sktad Rady Nadzorczej w 2024
roku wchodzito 4 cztonkéw.

Zarzad Spotki jest organem kierujacym dziatalnos$cig Spotki. W sktad Zarzadu w 2024 roku
wchodzito dwéch cztonkéw.

Jedna osoba w 2024 roku byta Prokurentem (prokura taczna niewtasciwa).

W 2024 roku odbyto sie 11 posiedzen Rady Nadzorczej, na ktérych zostato podjetych 14
uchwat, oraz 30 posiedzen Zarzadu Spétki, na ktérych zostato podjetych 40 uchwat zarzadu.

W 2024 roku Zgromadzenie Wspolnikow podjeto 16 uchwal zrealizowanych w tym: na
zgromadzeniu nadzwyczajnym 8 uchwat, na zgromadzeniu zwyczajnym 8 uchwat.
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3. Obszar i przedmiot dziatania

Posiadane przez Spotke oddziaty (zaklady) [art. 49 ust. 2 pkt 6 UOR]
Spétka w 2024 roku nie posiadata oddziatéw (zaktadow).

Obszar dziatania
Podstawowym obszarem funkcjonowania Sp6tki jest Gmina Komorniki.

Podstawa dzialania
Spétka prowadzi dziatalno$¢ w oparciu o nastepujace akty prawne (teksty jednolite), decyzje oraz
inne regulacje:

= umowa spotki z dnia 18.06.2004 r.

= ustawa z dnia 15.09.2000 r. Kodeks spotek handlowych

= ustawa z dnia 14.06.1960 r. Kodeks postepowania administracyjnego

= ustawa z dnia 11.09.2019 r. Prawo zamdwien publicznych

= ustawa z dnia 16.12.2010 r. O publicznym transporcie zbiorowym

= ustawa z dnia 20.07.2017 r. Prawo wodne

= ustawa z dnia 07.06.2001 r. o zbiorowym =zaopatrzeniu w wode i zbiorowym

odprowadzaniu $ciekow

= ustawa z dnia 20.12.1996 r. O gospodarce komunalnej

= ustawa z dnia 27.04.2001 r. Prawo ochrony srodowiska

= ustawa z dnia 29.09.1994 r. O rachunkowosci

= ustawa z dnia 11.03.2004 r. O podatku od towaréw i ustug

= ustawa z dnia 15.02.1992 r. O podatku dochodowym od os6b prawnych

* inne ogblne obowiazujace w kraju przepisy prawa

Przedmiot dziatania - ogdlny

W ramach porozumienia miedzygminnego Spdétka realizuje ustuge
zbiorowego zaopatrzenia w wode i odprowadzania $ciekéw dla
wskazanych podmiotéw na terenie Gmin Steszew, Dopiewo i Lubon.
W ramach posiadanych umdéw Spoétka swiadczy ustugi przewozu oséb na
terenie Gminy Komorniki, Miasta Poznan, Gminy Dopiewo i Miasta Lubon
oraz ustugi biezacego utrzymania drég pozostajacych w zarzadzie Gminy
Komorniki. Ponadto, z poczatkiem 2024 roku Spo6tka ponownie przejeta
opieke nad bezdomnymi psami w tymczasowym przytulisku dla zwierzat
w Leczycy (na mocy zawartej umowy z Gming Komorniki).

Przedmiot przewazajacej dziatalnosci Spotki
Podstawowy zakres ustug §wiadczonych przez Spotke:
= pobdr, uzdatnianie i dostarczanie wody (PKD 36.00.Z)

Przedmiot pozostalej dziatalnosci Spotki
Poza podstawowym zakresem ustug Spotka swiadczy takze inne ustugi:
= odprowadzanie i oczyszczanie Sciekéw (PKD 37.00.Z)
= roboty zwigzane z budow3g rurociggéw przesytowych i sieci rozdzielczych (PKD 42.21.7)
= wykonywanie instalacji wodno-kanalizacyjnych, cieplnych, gazowych i klimatyzacyjnych
(PKD 43.22.7)
= dziatalno$¢ w zakresie architektury (PKD 71.11.7)
= dziatalno$¢ w zakresie inzynierii i zwigzane z nig doradztwo techniczne (PKD 71.12.7)
= roboty zwigzane z budowg droég i autostrad (PKD 42.11.7)
= dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z zagospodarowaniem terenéw zieleni (PKD 81.30.Z)

" transport ladowy pasazerski, miejski i podmiejski (PKD 49.31.Z).
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4. Srodowisko naturalne

Spétka prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza w sposéb zapewniajacy poszanowanie zasad ochrony
srodowiska naturalnego. W 2024 roku nastepujace inicjatywy byly podjete w celu zwiekszenia
negatywnego oddziatywania Sp6tki na srodowisko naturalne:

= faktury elektroniczne wystawiane przez portal eBOK

= procedura oszczedzania papieru w dziale administracyjnym

= zasada oszczednego gospodarowania wode w nieruchomosciach nalezacych do Spo6tki

Ponadto, w 2024 roku Spétka podjeta kroki zmierzajace do wprowadzenia elektronicznego
obiegu dokumentéow. W tym roku podjeto takze decyzje w 2025 roku o ponownym

przeprowadzeniu akcji ,Masz wptyw na odptyw” (https://maszwplywnaodplyw.pl/) oraz
rozwazana jest takze inicjatywa dotyczaca ,$ladu wodnego” lub twardosci wody.
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5. Sytuacja kadrowa

5.1. Stan zatrudnienia

W 2024 roku Spéitka zatrudniata pracownikéw na podstawie przepiséw Kodeksu pracy oraz
zawarta umowy cywilnoprawne ze zleceniobiorcami na podstawie przepiséw Kodeksu pracy. W
obu przypadkach Spéika dopelnita wszystkich warunkéw formalnych wynikajacych z
przepisow, a takze w odpowiedni sposoéb ewidencjonowala i rozliczala wyptacane
wynagrodzenia.

W 2024 roku Spétka zatrudniata tacznie 157 os6b, w tym:
= umowa o prace na petny etat: 131 oséb
= umowa o prace na cze$¢ etatu: 14 os6b
= umowy cywilnoprawne: 12 os6b

Struktura zatrudnienia

2023 2024

m Umowa o prace na pelny etat ~ ®mUmowa o prace na cze$¢ etatu ~ ® Umowy cywilnoprawne

5.2. Wysokos$¢ wynagrodzen

Srednie wynagrodzenie w Spétce w 2024 roku pracownika merytorycznego wyniosto 10.379,90
zt, a pracownika obstugi wyniosto 8.281,66 zt brutto. Jednocze$nie przecietne wynagrodzenie
w gospodarce narodowej w 2024 r. wyniosto 8.181,72 zt. Zatem w 2024 roku pracownicy
merytoryczni otrzymywali o 26,87% wiecej, a pracownicy obstugi o 1,22% wiecej niz wyniosto
przecietne wynagrodzenie w gospodarce.

Srednio pracownik Spétki w 2024 roku zarobit wiecej niz wyniosto
przecietne wynagrodzenie w gospodarce, co $wiadczy o tym, ze Spétka
w sposob odpowiedzialny podchodzi do kwestii wynagrodzen
pracownikow i zleceniobiorcow.

Dla por6éwnania, $rednie wynagrodzenie w Spétce w 2023 roku pracownika merytorycznego
wyniosto 9.355,03 zl, a pracownika obstugi wyniosto 7.994,29 zt brutto. W obu grupach
pracownikéw obserwowany jest wzrost wynagrodzen w 2024 roku (o 11% w przypadku
pracownikéw merytorycznych oraz 4% w przypadku pracownikéw obstugi).
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Wysoko$¢ wynagrodzen

7110 379,90
718 281,66
718 181,72
mmmm \Wynagrodzenie pracownikéow
e Przecietne wynagrodzenie
narodowe
Pracownicy merytoryczni Pracownicy obstugi

5.3.  Struktura wieku pracownikow:

= do 35 lat: 10 pracownikéw

= od 35do 50 lat: 71 pracownikéw
= 0d 50do 60 lat: 45 pracownikéw
= powyzej 60 lat: 20 pracownikow

5.4. Ksztalcenie i rozwéj pracownikéw

Celem Spotki w obszarze kadrowym jest podnoszenie kwalifikacji jej pracownikéw. W zwigzku
z tym oferowane sg doptaty do réznych form podnoszenia kwalifikacji pracownikéw. W 2024
roku w Spotce wystapito dofinansowanie nastepujacych form podnoszenia kwalifikacji:

= kursy

= szkolenia

= egzaminy zawodowe

Laczna liczba form podnoszenia kwalifikacji pracownikéw w 2024
wyniosta 30. Z czego 20 dotyczy dziatu Administracji, 5 dzialu Wod-kan,
4 dzialu Komunalnego a 1 dzialu Komunikacji W 2024 roku
96 pracownikow skorzystato z tej oferty, aw 2023 roku 24 pracownikdw.

Spétka na biezgco monitoruje wysokos¢ wskaznikéw zwigzanych
z ksztatceniem i rozwojem pracownikow.

Wyszczegolnienie
Wydatki Sp6tki na podnoszenie kwalifikacji pracownikow 98 580,04 zt 49 107,59 zt
Wskaznik: wydatki / ilo§¢ pracownikéw 1027 zt / osobe 2 046 zt / osobe
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5.5. Swiadczenia socjalne

W spoétce zostal utworzony Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych, ktérego przeznaczenie
zgodne jest w ustawowymi wymogami. W 2024 roku fundusz ten zostat wykorzystany na
nastepujace Swiadczenia na rzecz pracownikow:

= dofinansowania do Swigt Wielkanocnych

= dofinansowania do Swiat Bozego Narodzenia

= dofinansowania do wypoczynku

Laczna warto$¢ $wiadczen wyptaconych w ramach funduszu
wyniosta w 2024 roku wyniosta 377.420 zl, a w 2023 roku
273.563 71, co stanowi wzrost o 38%.

Wartos$¢ swiadczen wyptaconych w ramach
ZFSS

74377 420

2023 2024

5.8/29



6. Istotne zdarzenia (osiagniecia)

6.1. Dzial wodno-kanalizacyjny

6.1.1. Informacje ogdlne

W ramach realizacji ustugi zbiorowego zaopatrzenia
wwode i odprowadzania $ciekéw Spétka pozyskiwata
wode z zasob6w podziemnych z 5 uje¢, uzdatniata pobrang
wode, rozprowadzata ja siecia wodociggowa na terenie
gminy Komorniki i w ograniczonym zakresie na terenie
gmin oéciennych. Scieki zbierano do sieci kanalizacji
sanitarnej i oczyszczano je w biologicznej oczyszczalni
Sciekow w Leczycy. Oczyszczone Scieki odprowadzano
nastepnie do rzeki Wirynki, zgodnie z pozwoleniem
wodnoprawnym z dnia 18 lipca 2019 r. Biezaca dziatalno$¢
obejmowata prace eksploatacyjne, to jest wymiane
wodomierzy, zasuw sieciowych i uszkodzonych
hydrantéw, usuwanie awarii sieci, obstluge pomp
i przepompowni $ciekéw, zadania projektowe i budowlane
zwigzane z  rozbudowa sieci = wodociggowych
i kanalizacyjnych na terenie gminy.

W 2024 roku wykonano cykliczne ptukanie sieci
wodociagowej w okresie wiosennym i jesiennym.

6.1.2. Liczby

Podstawowym zadaniem Dzialu Wodociggéw jest
produkcja wody oraz utrzymanie i eksploatacja systemu
wodociagowego w ciagtej gotowosci i sprawnosci. W 2024
roku Spétka eksploatowata 5 Stacji Uzdatniania Wody:
w Szreniawie, Komornikach, Wirach i dwie w Plewiskach.
Ponizej zaprezentowano wybrane dane obrazujgce zakres
dziatania.

Wyszczegolnienie
Liczba stacji (szt.)
Wydobycie (w m3)
Woda na wtasne cele technologiczne (w m3)
Straty (w m3)
Sprzedaz w (m3)
Dtugosc¢ sieci (w km)
lo$¢ przytaczy (w szt.)
[lo$¢ nowych przytaczy (w szt.)
Liczba usunietych awarii (w szt.)

2024

5

2534 200
138500
164900
2019400
181,74
11326
253

23

5
2261702
112900
321700
2099000
180,2

11 069
178

27
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Woda wydobyta i sprzedana

2534200

2322800

2099000

2019400

2023 2024

B Woda wydobyta (m3)  ®Woda sprzedana (m3)

Dodatkowo Dziat Wodociggdéw zajmuje sie rozbudowa urzadzen wodociggowych i kanalizacji
sanitarnych na terenie gminy (sieci), budowa przytaczy wod-kan (na zlecenie dla oséb
indywidualnych, jak i deweloperédw) oraz prowadzi legalizacyjne wymiany wodomierzy, montaze
nowych gtéwnych wodomierzy oraz ustugi naprawcze (naprawy na przylaczach).

W pigulce
HE o 0 y /
Sstacji 2.322.800 ms 181,74 km 23 awarie
wydobytej wody sieci

W 2024 roku zgodnie z harmonogramem poboru prébek wody z kontroli
wewnetrznej opracowanym przy wspotpracy z Sanepidem w Poznaniu,
wykonano 36 probek badania wody pod wzgledem bakteriologicznym
i fizyko-chemicznym. Sanepid w Poznaniu wykonat réwniez we wiasnym
zakresie badania jako$ci wody w analogicznej ilo$ci. Wyniki nie wykazaty
przekroczen parametréw okresSlonych w Rozporzadzeniu Ministra |
Zdrowia.

W 2024 roku rowniez Urzad Dozoru Technicznego w Poznaniu ¢
kontrolowat urzadzenia nalezgce do PUK Komorniki Sp. z o0.0. Kontrole
nie wykazaty brakéw i uzyskano decyzje umozliwiajgce eksploatacje
badanych urzadzen na nastepne lata.
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Podstawowym zadaniem Dziatu Kanalizacji jest zapewnienie biezacego
i nieprzerwanego odbioru $ciekéw bytowych od mieszkancéw Gminy
Komorniki i innych podmiotéw gospodarczych. Realizacja zadan Dziatu
Kanalizacji wraz z oczyszczalnia $ciekéw obejmuje:
= biezace utrzymanie i prawidtowe funkcjonowanie oczyszczalni
Sciekéw. zgodne z pozwoleniem wodnoprawnym z dnia 18 lipca
2019r.
= utrzymanie w sprawno$ci technicznej 29 przepompowni
i 2 ttoczni $ciekdw na terenie Gminy Komorniki
= utrzymanie i biezaca konserwacja sieci kanalizacji sanitarnej
na terenie gminy o tgcznej dtugosci 148,93 m
= usuwanie awarii powstajacych na sieciach kanalizacyjnych oraz
przytaczach pojazdem specjalistycznym WUKO

Ponizej zaprezentowano wybrane dane obrazujgce zakres dziatania.

Wyszczegolnienie 2024 2023
Liczba oczyszczalni $ciekéw (szt.) 1 1
Scieki oczyszczone (w m3) 1888200 1864377
Scieki zafakturowane (w m3) 1665000 1583151
Dtugo$¢ sieci (w m) 149 147
Ilo$¢ przytaczy (szt.) 9418 9191
[lo$¢ nowych przytaczy (szt.) 225 199
[lo$¢ usunietych awarii (w szt.) 23 24
Scieki oczyszczone i zafakturowane
1864377 1888200
I B I B

2023 2024

B Scieki oczyszczone (m3) M Scieki zafakturowane (m3)

W zakresie gospodarki wodomierzowej w 2024 roku podjete byty nastepujace dziatania:
* wymieniono wodomierze gtéwne - 1.633 szt.
= zamontowano wodomierze gltéwne - 232 szt.
= wymieniono podliczniki (zlecenie) - 1.199 szt.
= odebrano podliczniki - 196 szt.

Dodatkowo z uwagi na zty stan wody na osiedlu Owocowym w Rosnowie podpieto instalacje firmy
Gravis do sieci PUK Komorniki na podstawie notarialnego porozumienia w celu dostawy wody
o jakosci odpowiadajacej przepisom.

W dniu 10 maja 2024 roku Wielkopolski Wojewédzki Inspektor Ochrony Srodowiska wydat
decyzje o natozeniu na Przedsiebiorstwo kary w wysokosci 3.308.726 zt za korzystanie z ustug
wodnych, polegajacych na wprowadzeniu $ciekéw komunalnych do wéd z oczyszczalni Sciekow
w Leczycy, z przekroczeniem warunkéw okreslonych w pozwoleniu wodnoprawnym, udzielonym
decyzja Starosty Poznanskiego z dnia 16.02.2011 roku, a takze w pozwoleniu wodnoprawnym,
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udzielonym decyzja Dyrektora Zarzadu Zlewni Wéd Polskich w Poznaniu z dnia 18.07.2019 roku.
Nastepnie w dniu 09.12.2014 roku Gtéwny Inspektor Ochrony Srodowiska uchylit zaskarzona
przez Spotke ww. decyzje w cato$ci i ustalit nowa optate podwyzszong w wysokosci 1.233.568 z1
za korzystanie z ustug wodnych polegajacych na wprowadzaniu w 2019 roku S$ciekow
komunalnych do woéd z oczyszczalni Sciekéw w tLeczycy, z przekroczeniem warunkéw
okreslonych w pozwoleniu wodnoprawnym.

W dniu 19 grudnia 2024 roku Spétka ztozyta wniosek o odroczenie terminu ptatnosci
i zmniejszenie kary pienieznej do 0 zt o sume $rodkéw wtasnych wydatkowanych na realizacje
przedsiewziecia, ktérego wykonanie zapewnito usuniecie przyczyn wymierzenia kary pienieznej.

6.1.3. Portal eBOK

Portal eBOK w ostatnich latach cieszy sie coraz wieksza popularnoscia.
Na dzien 31.12.2024 r. byto 4.479 aktywnych kont, co wzgledem 2023
roku stanowi wzrost az o 583 konta (+15%). Nalezy zwréci¢ uwage na to,
ze wraz ze zmiang wiasciciela konta te sg zamykane. Czyli realna ilo$¢
zaktadanych kont 1 rejestracji jest wieksza, co obrazuje ok
1.100 dokonanych rejestracji do Portalu w 2024 roku.

Liczba uzytkownikéw portalu eBOK

4479

2023 2024

Spétka podjeta kroki, aby maksymalnie usprawni¢ dostep do portalu obecnym i przysztym
uzytkownikom. Przeniesiono w poprzednim roku bazy danych na serwery zewnetrze,
co przyczynito sie do tego, ze w 2024 przestrzen serwerdw byta przystosowana do wiekszej
przepustowosci danych, nie zaobserwowano opdznien oraz blokad w przesyle, ktére
wystepowaty w czasie, kiedy Portal znajdowat sie w siedzibie Spoiki.

Poréwnujacilosci faktur pobranych poprzez Portal eBOK w formie elektronicznej - wida¢ znaczny

wzrost zainteresowania wobec poprzedniego okresu. W 2024 roku wystawiono 1.390 faktur
elektronicznych, podczas gdy w 2023 roku 1.068 faktur (wzrost o 30%).
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Liczba pobranych faktur poprzez Portal
eBOK

2023 2024

Mimo istotnego wzrostu, wciaz duza liczba odbiorcéw nie korzysta z opcji pobierania faktur
w formie elektronicznej, dlatego pracownicy dziatu BOK prowadza intensywng kampanie
informacyjna, ktéra ma na celu zwiekszenie liczby uzytkownikow.

Zlecono wdrozenie w Spoétce programu do elektronicznego obiegu dokumentéw, ktéry zostanie
uruchomiony w pierwszej potowie 2025 roku. Dodatkowo wzmocniono zabezpieczenia
serwerowni dodatkowym Fortigate'm, aby zabezpieczy¢ Spoétke przed atakami hakerskimi
i pobraniem danych kontrahentéw lub pracownikéw. W 2024 roku Spo6tka pracowata takze nad
uruchomieniem nowej strony internetowej, ktéra oprécz nowego logo, czy szaty graficznej ma
spetniaé wszystkie wymagania ,,dostepnosci”.

6.1.4. Odbiorcy WOD-KAN

W 2024 roku taczna liczba odbiorcéw wyniosta 15.156, podczas gdy w 2023 roku taczna liczba
odbiorcéw wyniosta 14.846 (wzrost o 2%). Najliczniejsza grupa odbiorcéw sa osoby fizyczne
(woda + Scieki).

Liczba odbiorcow WOD-KAN
14 846 15156

2023 2024

Wzrost ilosci odbiorcow w 2024 roku $wiadczy o przebudzeniu na rynku deweloperskim oraz
o rozbudowujacych sie sieciach wod-kan, dzieki czemu dziatki na obrzezach Komornik pozyskuja
nowych nabywcdéw, ktérzy to z kolei korzystaja z ustug Spoétki. To takze pokazuje jak uzalezniony
jest rozwoj Spoiki od czynnikéw mikro- oraz makroekonomicznych, ktére musi ona uwzgledniaé
w swoich prognozach, ale na ktére w wiekszosci przypadkéw nie ma tez wpltywu.

6.1.5. Wymiany wodomierzy ogrodowych (podlicznikow)

W 2024 roku dokonano wymiany 1.199 sztuk wodomierzy ogrodowych. W poréwnaniu do
2023 roku, w ktéorym wymieniono 1.847 szt. wodomierzy, liczba zlecen spadia o 35%.
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Z prowadzonych analiz wynika, ze okoto 70% Odbiorcéw decyduje sie na ustuge wymiany
wodomierzy przez PUK Komorniki Sp. z o.0.

6.1.6. Umowy i faktury

W roku 2024 podpisano 907 uméw na dostawe wody i/lub odprowadzanie

Sciekéw. Dla poréwnania w roku 2023 byto to 785 umoéw, co stanowi wzrost

0 15%. Wsréd podpisanych uméw znajduja sie operacje na rynku wtérnym E
(zakup, sprzedaz, najem, sprawy spadkowe).

Liczba podpisanych umoéw na dostawe wody
i/lub odprowadzanie $ciekow

2023

W 2024 roku inkasenci zanotowali wzrost liczby wystawionych faktur. W 2024 roku wystawiono
lacznie 85.417 faktur, podczas gdy w 2023 roku byto to 84.055 faktur. Jest to wzrost 1,6%.

Liczba wystawionych faktur
84 055 85417

6.1.7. Inwestycje zrealizowane i rozpoczete

W zakresie sieci wodociagowej w 2024 roku Spétka zakonczyta
8 inwestycji:

= Wiry ul. Podgérna dz. nr 184/90, 757/7, 757 /94, 757 /20

= Obreb Rosnowo Szreniawa dz. 8/2, 8/3

= Walerianowo ul. Bukowa dz. 257/1, 2/1, 281, 257 /4

= Rosnowo, Walerianowo ul. Bukowa dz. 1, 257/1

= Szreniawa ul. Poznanska, Sadowa dz.16/1, 13, 11/3 (odcinek zgtoszony do Wojewody),

dz. 28,8/3,7/10,7/9 (odcinek zgtoszony do Powiatu)
= Gluchowo ul. Ogrodowa i boczne
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= Komorniki Os. Poetéw: Mitosza, Baczynskiego
= Komorniki ul. Polna

Laczna dtugo$¢ tych inwestycji wyniosta 4.690,13 metréw.
Ponadto rozpoczeto 2 inwestycje:

= Chomecice ul. Polna dz. 92 /33 (Kaczmarek)
= Komorniki rejon ul. Cmentarnej dz. 699/4, 699/1, 698/3

taczna dtugos¢ rozpoczetych inwestycji wynosi 1.371,7 metrow.

W zakresie sieci kanalizacji sanitarnej w 2024 roku Spétka zakonczyta
3 inwestycje:
= Plewiska ul. Miodowa dz.nr 957/21, 1953/9,960/52,1953/10
= Komorniki ul. Widokowa, Wichrowa dz. 1026/2
= Chomecice ul. Krétka dz. 196/1, 197/10, 203/4, 202/1, 205,
204/1, 461

taczna dtugos¢ tych inwestycji wyniosta 524,97 metrow.

Ponadto rozpoczeto 7 inwestycji:
= Chomecice ul. Polna dz. 118/4- Etap |
= Komorniki ul. Wielocha, Kasztanowa dz. 7656, 7666
= Rosndédwko ul. Stawnego dz. 50/15, 58/10, 58/11
= Wiry ul. Kasztanowa
= Wiry ul. Wirowska dz. 111/21,20/30
= Wiry ul. Podgérna
= Walerianowo dz. 257/4, 276/1, 276/11, 257/7

Laczna dtugo$c¢ rozpoczetych inwestycji wynosi 4.736,68 metréw.

W 2024 roku rozpoczeto takze budowe dwdch zelbetowych zbiornikéw SUW Szreniawa.
Wymienione zostang stare stalowe cze$ci. Inwestycja doprowadzi do zwiekszenia retencji wody.

Po zakonczeniu okresu sprawozdawczego nie wystgpity istotne wydarzenia wptywajace na
dziatalno$¢ Spéiki.

6.1.8. Pozyskane $rodki na realizacje inwestycji

W styczniu 2024 roku ztozono w Narodowym Funduszu Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej wniosek o dofinansowanie ze $rodkéw
unijnych w naborze FENX.02.05-IW.01-001/23, w ramach programu - Woda
do spozycia. taczna wartos¢ projektu to 6.621.951,00 PLN. Kwota
wnioskowanego dofinansowania to 3.512.652,00 PLN.

W ramach projektu ztozonego do dofinansowania zaplanowano nastepujace
inwestycje:
= budowa trzech zelbetowych zbiornikéw retencyjnych na wode
uzdatniong wraz z rozbiérka czterech stalowych zbiornikéw na
terenie Stacji Uzdatniania Wody w Szreniawie,




= wykonanie dodatkowego otworu studziennego nr 3 wraz .
z ustaleniem nowych zasobow eksploatacyjnych komunalnego ujecia
wéd  podziemnych z utworéw  neogenskich-mioceniskich
w miejscowos$ci Komorniki,

= budowa sieci wodociggowej o srednicy w m. Plewiska

* budowa sieci wodociggowej w m. Chomecice, ul. Polna, gmina
Komorniki,

* modernizacja i optymalizacja energetycznej instalacji pompowe;j
poprzez wymiane na zestaw hydroforowy sktadajgcego sie z 5 pomp
z nabudowanymi przetwornikami czestotliwosci oraz
wyposazonego w szafe sterownicza, wyposazonego w sterownik
i czujnik ci$nienia na SUW Komorniki.

Projekt jest na II etapie oceny wg. horyzontalnych kryteriéw obligatoryjnych oraz kryteriéw
rankingujacych horyzontalnych i specyficznych dla dziatania FENX.02.05.

W grudniu 2024 roku podpisano umowe na udzielenie Spéice przez Wojewddzki Fundusz
Ochrony Srodowiska i Gospodarki pozyczki na realizacje zadania ,Budowa magazynu
sktadowania osadu odwodnionego wraz z instalacja odwadniania osadéw prasa $limakowa na
Oczyszczalni Sciekéw w Leczycy, Gmina Komorniki”. Pozyczka zostata zaciagnieta w wysokosci
7.500.000,00 zt. Umowa pozyczki uwzglednia jej czeSciowe umorzenie w wysokosci
2.000.000,00 zt.

6.2. Dzial komunikacji autobusowej

6.2.1. Informacje og6lne

Spétka prowadzi dziatalno$¢ w zakresie komunikacji zbiorowej, na ktoérg sklada sie
10 regularnych linii autobusowych dziennych (701, 702, 703, 704, 705, 707, 710, 715, 716,
729) oraz dwie nocne (250 i 257) na terenie Gminy Komorniki. Wszystkie gminne linie
autobusowe obstugiwane przez Spétke wchodzg w sktad systemu transportu zbiorowego
Aglomeracji Poznanskiej, organizowanego przez Zarzad Transportu Miejskiego w Poznaniu.
Przedsiebiorstwo zapewnia réwniez dojazdy miodziezy do szkét i oferuje ustugi w zakresie
przewozdéw pracowniczych (linia specjalna RS 1009). Spétka oferuje ponadto wynajem autobusu
na jednodniowe wycieczki tematyczne dla dzieci szkét i przedszkoli.

6.2.2. Liczby

W 2024 roku autobusy liniowe, szkolne i turystyczne przyjechaty tagcznie 2.099.007 km, aw 2023
roku 1.978.489 km, co stanowi wzrost 1,06%.

Z kolei w 2024 roku przewieziono 1acznie 2.860.487 pasazerow, a rok wczesniej 1.914.687
pasazerow, co stanowi wzrost o0 49%.
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Autobusy

2860487

1978489 2099007 1914 687

Liczba przejechanych km Liczba przewiezionych pasazerow

m2023 m2024

6.2.3. Rozklad jazdy i tabor (waZniejsze inwestycje i dziatania)

Rozktady jazdy autobuséw na liniach regularnych byty
realizowane zgodnie z umowg zawartg pomiedzy Sp6tka
PUK Komorniki (Operator), a Zarzadem Transportu |
Miejskiego w Poznaniu (Organizator). W okresie letnim &
(lipiec-sierpien) zostat wprowadzony letni rozktad jazdy
autobusow ze zmniejszong czestotliwo$cig kursow.

0d 1 wrzes$nia 2024 roku uruchomiona zostata linia 715
taczaca  Komorniki (UG, Przychodnie Zdrowia)
z Plewiskami i uzupetniajaca linie 716.

Spotka zorganizowata dowozy mieszkancow z catej gminy
do Szreniawy podczas obchodéw Dni Komornik 2024.

Zadanie przewozu pasazerskiego, miejskiego realizowane
jest autobusami marki MAN, Solaris i Mercedes (tacznie 30
sztuk) oraz BUSY - Ford Transit szt. 2 i VW LT 35 dla
przewozu specjalistycznego dzieci do szkdt specjalnych.
Sredni wiek eksploatowanego przez zaktad taboru na dzien
31 grudnia 2024 roku na liniach ZTM wynosi 6,78 roku.
Przew6z regularny specjalny pracownikéw realizowany
byt do firmy ARVATO-Bertelsmann z siedzibg
w Plewiskach.

W ramach taboru wykonano nastepujace dziatania:

= wgrudniu 2024 roku wykonano naprawe gtdwng wymiana silnikéw elektrycznych (firma
zewnetrzna serwis Solaris) w pojezdzie SOLARIS URBINO 12 electric PZ 1P507;

= w styczniu 2024 roku zakupiono autobus MAN Lion’s City 12 hybrid, nr rejestracyjny
PZ 5E108, rok produkcji 2022, pojazd DEMO, przebieg 65.000 km - finansowanie $rodki
wlasne

= w sierpniu 2024 roku zakupiono autobus MAN Lion’s City 12 hybrid, nr rejestracyjny
PZ 5Y519, rok produkcji 2020, pojazd DEMO, przebieg 20 300 km - finansowanie leasing

= w pazdzierniku i grudniu 2024 roku zakupiono dwa nowe autobusy mini MERCUS TGE:
PZ 6M226 i PZ 6M227, rok produkcji 2024, sfinansowane ze $rodkéw wtiasnych
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(darowizna jedynego udziatowca), przeznaczone do obstugi linii 789 i dowozu dzieci do
szkét specjalnych

= w maju 2024 roku sprzedano autobus MAN EL283, rok produkcji 2004 o przebiegu
968.250 km.

Na terenie bazy autobusowej wykonywana jest obstuga techniczna
autobuséw, pojazdéw, naprawy biezace, poszerzone oraz roboty
blacharskie i lakiernicze (obstuga przez 7 pracownikéw etatowych.)
Warsztat funkcjonuje catg dobe, z wyjatkiem sobdt i niedziel - wowczas
pracuje

1 zmiana. Do celéw logistycznych eksploatowane sa samochody osobowo-
ciezarowe Renault Kangoo i Ford Courier. Pojazdy przejechaty w 2024
roku tacznie 36.006 km.

Na terenie bazy autobusowej w Komornikach wykonano takze nastepujace dziatania:

= wrzesien 2024 - czyszczenie zbiornikdw i wymiana wody w zbiornikach myjni pojazdéw,
wykonawca byta firma RAN-SYNCHRON

= pazdziernik 2024 - naprawa i wymiana zasilania o$wietlenia i zasilania zewnetrznego
stanowisk postojowych

= listopad 2024 - wymiana urzadzen myjni

= grudzien 2024 - naprawa placu manewrowego, wykonawca byta firma Bruk-Bet Sebastian
Zwierzynski - Poznan

Po zakoniczeniu okresu sprawozdawczego nie wystgpity istotne wydarzenia wpltywajace na
dziatalno$¢ Spotki.

6.2.4. Przetargi

= Maj/czerwiec 2024 - ogloszenie przetargu nieograniczonego na dostawy ON. Przetarg
unijny, rozstrzygniecie przetargu na dostawe oleju napedowego na rok 2024/2025,
dostawca firma T&J] PALIWA Sp. z o. 0. Adres: 63-220 Kotlin, Stawoszewska 2b

= Sierpien 2024 i pazdziernik 2024 - zapytania ofertowe na zakup 8m buséw, wybrano
oferty Mercus Grodzisk Mazowiecki

= Grudzien 2024 - negocjacje i podpisanie umoéw dotyczacych stawki wzkm na przewozy
szkolne i szkolne specjalne na rok 2025 z UG Komorniki

=  Grudzien 2024 - negocjacje i podpisanie aneksu z ZTM, waloryzacja stawki wzkm na 2025
rok

W wyniku bardzo matej podazy pracownikéw na stanowisko kierowcy autobusu, Spotka w 2024
roku po raz pierwszy w swojej historii zatrudnita kierowcow z Ukrainy.

6.3. Dzial komunalny

6.3.1. Informacje ogélne

W ramach realizacji ustugi zwiazanej z utrzymywaniem gminnych drég i zieleni wykonywane sa
zadania zwigzane z biezgcym utrzymaniem drég gminnych (71 km drég o nawierzchni
bitumicznej, z kostki brukowej i okolo 99 km drég o nawierzchni gruntowej) oraz
utrzymywaniem porzgdku w miejscach publicznych na terenie Gminy Komorniki.

Do obstugi wyzej wymienionych zadan zatrudnionych jest 9 osob (8,5 etatu).

W grudniu 2024 r. podpisano z Urzedem Gminy Komorniki umowe na realizacje zadan Brygady
Gospodarczej w 2025 r. w trybie tzw. in house (zgodnie z art. 67 ust. 1 pkt. 12 Ustawy Prawo
Zamowien Publicznych z dnia 29 stycznia 2014 r.).
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6.3.2. Liczby

Ponizej zaprezentowano wybrane dane obrazujgce zakres dziatania dziatu komunalnego w 2024
roku.

Wyszczegélnienie \ 2024 2023
[lo$¢ zamontowanych nowych koszy na $mieci (szt.) 19 30
taczna powierzchnia réwnania drég gminnych (m?) 1260750 1135140
Uzupetnienie ubytkéw w drogach asfaltowych (kg) 10675 6 625
Koszenie traw na poboczach drég gminnych oraz placach (m?) 932090 1127720
Zamiatanie drég oraz chodnikéw (m?) 782930 677020
Od$niezanie drég, posypywanie mieszanka solng (km) 977,3 824,69
Mycie przystankéw (szt.) 100 100

Dziatania dziatu komunalnego
10675

B Mycie przystankéw (szt.)

6625 e , .
B Od$niezanie dréog, posypywanie

mieszanka solng (km)

Uzupetnienie ubytkéw w drogach

824.69 9773 asfaltowych (kg)

100 . 30 100 [ 19 M Liczba zamontowanych nowych

koszy na $mieci
2023 2024

Dziatania dziatu komunalnego

B Laczna powierzchnia réwnania
drég gminnych (m2)

m Koszenie traw na poboczach droég
gminnych oraz placach (m2)
Zamiatanie drég oraz chodnikéw
(m2)

2023 2024

6.3.3. Zrealizowane istotne dziatania

W 2024 roku miatly miejsce nastepujace dziatania o istotnym charakterze dla Dzialu
komunalnego:
= w biezacym roku zakupiono do utrzymania przejezdnosci drég gminnych w ramach
uzupelnienia zapaséw: sol drogowa - 134 t; gruz budowlany (o frakcji 0-32) - 600 t;
kliniec bazaltowy (o frakcji 0-32) 1.000 t
= wmarcu i kwietniu wykonano mycie wiat przystankowych na terenie Gminy Komorniki
= w kwietniu zakupiono 1.000 kg chlorku wapnia do przeciwdziatania kurzeniu sie drég
gminnych nieutwardzonych o nawierzchni gruntowej
= w kwiecien zakupiono réwniarke uzywang firmy BAUKEMA
= w ciggu roku zakupiono kose spalinowg STIHL 1 szt. jako doposazenie urzadzen Brygady

Po zakonczeniu okresu sprawozdawczego nie wystapity istotne wydarzenia wptywajace na
dziatalno$¢ Spéiki.
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6.4. Przytulisko

0d 1 stycznia 2024 roku Spétka przejeta ponownie, po kilkuletniej przerwie, opieke nad
bezdomnymi psami w ramach tymczasowego przytuliska dla zwierzat (umowa z gmina
Komorniki). Obiekt jest zlokalizowany jest przy Oczyszczalni Sciekow w Leczycy.

W 2024 roku do przytuliska trafity 62 psy, w tym:
= 50 z terenu Gminy Komorniki
= 12 z terenu Miasta Puszczykowa

Az 40 psow z terenu Gminy Komorniki zwrécono wiascicielom, po krétkim pobycie
w przytulisku. Podkresla to role lokalizacji obiektu w gminie Komorniki, pod katem bliskosci
odbioru zaginionego psa.

Zaledwie 9 psow z Gminy Komorniki, wskutek braku kontaktu ze strony
wtaécicieli, przekazano do Schroniska dla Zwierzat w Skatowie (gm.
Kostrzyn Wlkp.). Dodatkowo, jeden pies jeszcze czeka na wiascicieli lub
transport do schroniska.

Po zakonczeniu okresu sprawozdawczego nie wystgpily istotne
wydarzenia wptywajgce na dziatalno$¢ Spotki.
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7. Przewidywany rozwoj Spotki (wyzwania)

7.1. Zagadnienia ogélne

Nadrzednym celem Spoé1ki jest przystosowanie zakresu dziatalnosci i potencjatu technicznego do
spelnienia wymogow i celéw wyznaczonych w wieloletnim planie rozwoju oraz maksymalizacja
zyskéw w dtugim okresie.

Strategia Spoéiki, zgodnie z przyjetym w grudniu 2023 roku ,Wieloletnim Planem Rozwoju
i Modernizacji Urzadzen Wodociagowych i Urzadzen Kanalizacyjnych na lata 2024-2034"
(WPRiM na lata 2024-2034) zaktada dalsze plany inwestycyjne zwigzane z budowg, rozbudowg
i modernizacja istniejacej infrastruktury wodociggowo-kanalizacyjnej do zbiorowego
zaopatrzenia w wode i zbiorowego odprowadzania $Sciekéw. Dziatania te pozwolg zapewnic
klientom ciggto$¢ dostaw odpowiedniej jakoSci wody oraz umozliwig niezawodne odprowadzanie
$ciekédw. Dodatkowo, w zwigzku z rozwojem gminy, planowane jest stopniowe zwiekszenie liczby
podiaczen wod-kan na terenach dotychczas niezabudowanych, ktére sa ujete w miejscowym
planie zagospodarowania przestrzennego oraz w planach rozbudowy drég, co w diuzszej
pespektywie przetozy sie na dalszy wzrost sprzedazy wody i Sciekéw przez Spétke.

7.2. Istotne czynniki ryzyka i zagrozen

Spétka na biezaco monitoruje juz zidentyfikowane czynniki ryzyka i zagrozen, a takze dokonuje
oceny prawdopodobienstwa pojawienia sie nowych sytuacji mogacych wptyna¢ negatywnie na jej
dziatalno$¢. W 2024 roku Spétka zidentyfikowata nastepujace czynniki ryzyka i zagrozen:

= ryzyko wystgpienia nieprzewidzianych zdarzen

= ryzyko zmian przepiséw podatkowych

= ryzyko zmian przepis6w prawnych lub ich interpretacja

= ryzyko zwigzane z nieSciggalno$cig naleznosci od odbiorcéow

= ryzyko wynikajace z rosnacych kosztow operacyjnych

= ryzyko roszczen z tyt. ustanowienia stuzebnosci przesytu

= ryzyko zwiazane z polityka gospodarcza w Polsce

= ryzyko nadmiernego zadtuzenia

= ryzyko zwigzane z zasobami ludzkimi

= ryzyko wystapienia wypadkoéw przy pracy

= ryzyko systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu

sporzadzania sprawozdan finansowych

‘ Duze ryzyko ] )
) Do kazdego rodzaju ryzyka
Srednie ryzyko przyporzadkowano jego istotnos¢
‘ Mate ryzyko oddziatywania na Spotke

7.2.1. Ryzyko wystapienia nieprzewidzianych zdarzen

Niepewnos$¢ zwigzana z konfliktem zbrojnym na Ukrainie, po kryzysie zwigzanym z pandemig
COVID-19 znaczaco wptyneta na uwarunkowania i kierunki rozwoju gospodarki w Polsce.
Czynniki takie jak utrudnienia w dostawach materialéw, surowcéw i towardéw, czy tez

5.21/29



ograniczenie niektérych rynkéw zbytu, jak réwniez ostabienie lokalnej waluty, skutkuja
wzrostem cen i istotnie oddziatujg na zakres dziatalnosci i plany rozwojowe Spoéiki.
W perspektywie zmian Spotka zobowigzana jest podejmowac dziatania minimalizujace skutki
rosnacych cen surowcéw (m.in. energii elektrycznej, ropy, benzyny, gazu), towaréw i ustug oraz
zmuszona jest dostosowywac strategie biznesowg do aktualnej sytuacji rynkowej, poprzez:
= monitorowanie sytuacji na rynku oraz prognozowanie zmian - w tym $§ledzenie zmian cen
i kosztéw produkcji oraz innych czynnikow wptywajacych na jej dziatalnos¢;
= poszukiwanie mozliwo$ci obniZenia kosztoéw ustug np. zmiane dostawcéw, automatyzacje
procesow;
= dostosowanie strategii marketingowej do zmieniajgcych sie warunkéw rynkowych
tj. rozszerzenie oferty ustug, wprowadzenie innowacyjnych rozwiazan.

Ryzyko zmienno$ci warunkéw pogodowych wskutek zmian klimatycznych stanowi kolejne
istotne zagrozenie moggce doprowadzi¢ do powaznych uszkodzen nieruchomosci i ruchomosci
oraz awarii sieci wodno-kanalizacyjnych. Celem zmniejszenia ryzyka powaznych strat
finansowych, Spétka ubezpiecza mienie przed skutkami nieszczes$liwych zdarzen.

7.2.2 Ryzyko zmian przepiséw podatkowych

2024 to trzeci rok obowigzywania pakietu zmian pod nazwa ,Polski Lad”, ktéry wprowadzit
szereg zmian w przepisach podatkowych, zmieniajac dotychczasowe zasady naliczania podatku
dochodowego od 0séb fizycznych oraz prawnych. Uchwalone zmiany okazaty sie nieprzejrzyste
i powodowaty wiele komplikacji przy interpretacji poszczegélnych zapiséw. Sposéb i tempo
wprowadzania zmian, stworzyto realne zagrozenie w prawidlowym stosowaniu przepiséw, a co
za tym idzie spowodowato niepewnos¢ w podejmowaniu przez Spétke decyzji biznesowych.
Przepisy podatkowe sa w wysokim stopniu sformalizowane i obtozone dotkliwymi sankcjami
karnymi, ktére moga mie¢ wptyw na wynik finansowy przedsiebiorstwa.

Jednoczes$nie 2024 rok jest drugim rokiem nowego rzadu RP, z ramienia ktérego Ministerstwo
Finansow co jaki$ czas zapowiada kolejne zmiany.

Dziat Finansowy musi na biezaco monitorowa¢ kluczowe z punktu widzenia Spétki przepisy
podatkowe i prawidtowo je interpretowac.

7.2.3. Ryzyko zmian przepiséw prawnych lub ich interpretacja

Istotnym ryzykiem dla rozwoju dziatalnosci Spétki jest zmienno$¢ przepiséw i ich interpretacji,
atakze czesto wystepujaca niska jako$¢ prac legislacyjnych. Zmiany regulacji prawnych,
w szczegblnosci w zakresie prawa handlowego, prawa finansowego i bankowego oraz prawa
hipotecznego majacego wptyw na ilo$¢ udzielanych kredytow, istotnie moga oddziatywac na
dziatalno$¢ Spoétkii jej kondycje finansowa. Zmiany prawa wodnego, w tym wymagan stawianych
przez Panstwowe Gospodarstwo Wodne ,Wody Polskie", jak réwniez zmiany przepiséw
w zakresie gospodarki odpadami czy prawa energetycznego moga realnie przektadac sie na
dziatalno$¢ podstawowa Spéiki, miedzy innymi w zakresie gospodarki wodno-kanalizacyjne;.

Przepisy Prawa Europejskiego dotyczace ograniczenia emisji spalin, wymuszajg zakup pojazdéw
niskoemisyjnych i zeroemisyjnych, a tym samym przyczyniaja sie do wzrostu kosztow
dziatalno$ci transportowej Spotki.

Istotne s3 takze stale zmieniajace sie wymagania prawne w zakresie administrowania danymi

osobowymi (RODO), jak réwniez w obszarze dostosowania obiektéw oraz infrastruktury
informatycznej do wymogéw oséb niepetnosprawnych (deklaracja dostepnosci).

5.22/29



Zarzad musi monitorowac sytuacje prawng w obszarze dziatalnosci przedsiebiorstwa i na biezaco
reagowac¢ na zmiany - poprzez dostosowanie wewnetrznych procedur i dokumentacji do
wymogow prawnych obowigzujacych w danym okresie.

7.2.4. Ryzyko zwigzane z nie$ciggalnoscia naleznosci od odbiorcow

Dziatalno$¢ Spéiki obarczona jest nieznacznym ryzykiem zwigzanym z niesptacalnos$cia
naleznosci przez odbiorcéw. Konieczny jest staly monitoring struktury naleznosci, bowiem
sytuacja moze ulec pogorszeniu w zwigzku z wysokim poziomem inflacji i innych czynnikow
makroekonomicznych. Spadek wartosci pienigdza przeklada sie na budzety mieszkancow
i wyptacalno$¢ przedsiebiorstw. Spotka powyzsza kontrole realizuje poprzez comiesieczne
monitorowanie nalezno$ci, wysytanie wezwan ptatniczych i monitéw do odbiorcéw,
a w ostateczno$ci przekazuje sprawy na droge postepowania sgdowego lub uruchamia procedure
zwigzana z wstrzymaniem dostaw wody do nieruchomosci.

7.2.5. Ryzyko wynikajace z rosnacych kosztéw operacyjnych

Poziom inflacji stanowi kluczowe ryzyko dla kosztéw dziatalnos$ci Spétki. W 2024 roku inflacja
znalazta odzwierciedlenie miedzy innymi w dalszych wzrostach cen:

= robd6t budowlanych, dostaw towaréw i ustug - co jest szczegdlnie widoczne podczas
realizowanych zamdéwien Spétki np. w zakresie prac modernizacyjnych sieci
wodociggowo-kanalizacyjnych

= energii elektrycznej - co ma istotny wptyw na biezace koszty operacyjne. Spotka
podejmujac dziatania w kierunku minimalizacji kosztéw energii elektrycznej
zamontowata instalacje fotowoltaiczne oraz przeprowadzita modernizacje o$wietlenia
obiektéw - zamieniajgc dotychczasowe os$wietlenie na energooszczedne LED i dalej
planuje podtrzymac to dziatanie. Dodatkowo, w 2024 roku Spotka byta cztonkiem "Grupy
zakupowej energii elektrycznej" i korzystata z preferencyjnych cen w ramach wspoélnego
zaméwienia (POZ/KL/2023/29/A z dn. 31.08.2023 r.). Ceny zostaly ostatecznie obnizone
do cen maksymalnych (rzadowych), zgodnie z ustawg z dnia 27 pazdziernika 2022 r.
o $rodkach nadzwyczajnych majacych na celu ograniczenie wysokoSci cen energii
elektrycznej oraz wsparciu niektérych odbiorcéw w 2023 roku oraz 2024 roku - stawka
0,69800 netto za 1kWh (0,693 netto powiekszona o akcyze)

= paliw stalych, w tym oleju napedowego (ON), benzyny - co znalazto odzwierciedlenie
szczegblnie w kosztach dziatu komunikacji autobusowej oraz spowodowato koniecznos¢
przeznaczenia czesci planowanego zysku wydziatu transportu, na pokrycie strat z tym
zwigzanych. W 2024 roku zakupione zostaly dwa autobusy MAN niskoemisyjne
hybrydowe DEMO, pierwszy z 2022 roku przebieg 65 000km, drugi z 2020 roku przebieg
20 300km

= dostaw gazu - co znalazto odzwierciedlenie w biezacych kosztach eksploatacyjnych.

Biorac pod uwage, Ze utrzymujacy sie poziom inflacji moze skutkowaé dalszymi wzrostami cen na
rynku, Zarzad na biezaco monitoruje zmienno$¢ cen i dostosowuje strategie dziatania Spétki do
biezacej sytuacji gospodarcze;.

7.2.6. Ryzyko roszczen z tyt. ustanowienia stuzebnosci przesytu

W 2013 roku wptynety do firmy pierwsze wnioski o wyptate odszkodowania z tytutu przebiegu

urzadzen wodociggowo- kanalizacyjnych przez grunty nalezace obecnie do prywatnych
wtascicieli. Postepowania sagdowe z tego tytutu zostaty zakonczone z koncem 2022. Spétka na
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biezaco prowadzi negocjacje z wilascicielami nieruchomosci i ustala wielko$¢ rekompensaty.
W 2024 roku nie toczyto sie zadne postepowanie notarialne.

7.2.7. Ryzyko nadmiernego zadluzenia

Spétka w ograniczonym zakresie korzysta z kapitatéw obcych, w szczegdlnosci z kredytow,
leasingdw i pozyczek. Jednakze biorac udziat w projektach finansowanych ze srodkéw krajowych
- pozyczka z WFOSIGW, Spétka zobowigzana jest do speinienia okreslonych warunkéw
dotyczacych wykorzystania tych srodkéw oraz do terminowego ich sptacania. Niedotrzymanie
warunkéw umowy moze wigzac sie z utratg mozliwosci korzystania z tego typu finansowania
w przysztosci oraz negatywnymi konsekwencjami finansowymi.

Celem minimalizacji nadmiernego zadtuzenia, Sp6tka monitoruje swojg zdolnos¢ kredytowa oraz
na biezaco analizuje swojg sytuacje finansowa. Terminowe wywigzywanie sie z zobowigzan
wobec kontrahentéw oraz staty monitoring zawartych umoéw sprzyjaja ograniczaniu ryzyka
zwigzanego z ptynnoscig finansowg oraz nadmiernemu poziomowi zadtuzenia.

7.2.8. Ryzyko zwigzane z zasobami ludzkimi

Sytuacja na rynku pracy oraz wysoka inflacja bezposrednio przekitadajg sie na wyzsze
oczekiwania ptacowe pracownikéw i zleceniobiorcow (w 2024 roku dwukrotnie wzrosto
wynagrodzenie minimalne). Dodatkowo na rynku obserwowana jest bardzo mata podaz
pracownikéw na okreslone stanowiska, w tym kierowcéw autobusu, mechanikéw pojazdéw
samochodowych, elektromonteréw sieci wod-kan czy pracownikéw obstugi suw.

W celu zminimalizowania ryzyka spadku poziomu ustug S$wiadczonych przez Spotke,
wynikajacych z brakéw kadrowych, pracownikom oferowane sg atrakcyjne warunki pracy i ptacy
oraz dodatkowe benefity w postaci dofinansowania do opieki medycznej. Planowany dalszy
rozwdj Spétki wymagac bedzie nawigzania wspotpracy z nowymi specjalistami oraz prowadzenie
obserwacji rynku w zakresie dostepnosci pracownikéw o wymaganych kwalifikacjach.

7.2.9. Ryzyko wystapienia wypadkow przy pracy

Ryzyko wystapienia w Spotce wypadku przy pracy jest prawdopodobne. Charakter dziatalno$ci
Spoéiki oraz zakres wykonywanych prac, taki jak np. prace w studzienkach kanalizacyjnych lub
prace zwigzane z uzywaniem ciezkich maszyn i urzadzen, zwiekszaja ryzyko wypadkéw. Aby
ograniczy¢ to ryzyko Spétka zapewnia regularne szkolenia BHP w miejscu pracy, prowadzone
przez zewnetrzng firme szkoleniowa. Wszelkie dziatania realizowane w celu ograniczenia
niepozadanych zdarzen losowych (wypadkéw), zmierzaja do wyeliminowania ryzyka
wystgpienia wobec Spo6tki roszczen cywilnoprawnych.

7.2.10. Ryzyko systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do
procesu sporzadzania sprawozdan finansowych

Kontrole wewnetrzng Spoétki i skuteczne zarzadzanie ryzykiem w procesie sporzadzania
sprawozdawczo$ci finansowej zapewniaja:
= struktura organizacyjna dostosowana do potrzeb Spotki, ustalajgca wewnetrzne relacje
i zasady wzajemnej wymiany danych pomiedzy jednostkami organizacyjnymi;
= doktadnie okreslone zakresy odpowiedzialno$ci i uprawnien poszczeg6lnych komorek,
stanowisk i 0séb;
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= polityka rachunkowosci przedsiebiorstwa, zgodna z zapisami ustawy o rachunkowosci,
instrukcje inwentaryzacyjne oraz szczeg6towe harmonogramy zamykania ksiagg
i sporzadzania sprawozdan;

= ewidencja ksiegowa i kadrowo-ptacowa w jednym systemie informatycznym,
pozwalajacym na kompatybilny, kontrolowany przeptyw danych;

= dwuosobowe potwierdzanie dokumentéw finansowo-ksiegowych;

= ograniczenia w dostepnosci do okreSlonych informacji dla nieupowaznionych
pracownikéw;

= biezaca weryfikacja wszelkich zapiséw ksiegowych, zapewniajaca ich poprawnosé¢ pod
wzgledem merytorycznym i formalno-ksiegowym oraz uzgadnianie sald naleznosci,
zobowigzatl i sald bankowych, w tym zaciagnietych kredytow i pozyczek;

= okresowe remanenty (spisy z natury), majace na celu okreslenie faktycznego stanu
posiadanych aktywéw, ocene ich przydatnosci, a takze weryfikacje okreséw ich
uzytkowania;

= wyznaczenie pracownikdw odpowiedzialnych za prawidtowe i terminowe sporzadzenie
sprawozdan finansowych.

Dodatkowo, Spotka realizuje obowiazek niezaleznego badania i weryfikacji sprawozdan
finansowych przez bieglego rewidenta, co pozwala na zidentyfikowanie omytek i podjecie
odpowiednich dziatan korygujacych.

7.3. Priorytety i plany na kolejny rok

W 2025 roku wydzial wodociggéw planuje ogloszenie przetargu na

budowe awaryjnej studni nr 3 dla SUW Komorniki. Na koniec kwietnia

/ planowany jest odbiér i wiaczenie do eksploatacji dwdéch nowych
El ﬂ zbiornikéw retencyjnych o poj. 250 m3 kazdy na SUW Szreniawa.

W 2025 roku w wydziale kanalizacji sanitarnej zaplanowane jest
dokoniczenie dwdch inwestycji rozpoczetych w 2024 roku, polegajacych
na wykonaniu dwoch ttoczni $ciekdw. Ponadto zaplanowana jest
wymiana pompowni $ciekéw z uwagi na jej stopienn wyeksploatowania.
Na biezaco realizowany bedzie WPRiM w zakresie budowy sieci wod-kan.

W zakresie wydziatu komunikacji autobusowej w 2025 roku Spétka planuje ogtoszenie przetargu
na dostawe nowego autobusu 12m, uruchomienie linii 789 w przebiegu tLeczyca Sosnowa -
Gluchowo Stawna, zakup autobusu 12m uzywanego (w zaleznosci od podazy na rynku) oraz
podja¢ rozmowy z UG Komorniki na temat przejecia catego zadania dowozu dzieci
niepelosprawnych do szk6t w Poznaniu i Mosinie.

W zakresie wydziatu komunalnego w 2025 roku Spétka planuje doposazenie Brygady Gospodarczej
w biezacy niezbedny sprzet (pilarka spalinowa, kosiarki spalinowe itp.).

Planowane jest utworzenie nowego wydziatu energetycznego, ktérego celem w 2025 roku bedzie
rozpoczecie budowy farm fotowoltaicznych o tacznej mocy 4 MW w Plewiskach.

Wskutek zmian sytuacji gospodarczej w Kkraju i sytuacji geopolitycznej, niezbedna jest stata

obserwacja rynku i analiza wystepujacych tendencji pod katem realizacji dalszych planow
rozwojowych.
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8. Sytuacja finansowa

8.1. Analiza wskaznikowa

Wskazniki ekonomiczne, ktére Spétka osiggneta w 2024 roku wskazujg na stabilng i dobra
sytuacje finansowa i majatkowa. Brak jest przestanek zagrozenia kontynuacji dziatalnos$ci
w przysztosci.
Spétka na biezgco monitoruje nastepujgce grupy wskaznikow/dane finansowe:

= dane ogolne

= wskaZniki rentownosci

= wskazniki ptynnosci

= wskaZniki zadtuzenia

Miedzy 2023 a 2024 rokiem nie wystgpily istotne zmiany w Zadnej z grup wskaznikéw.

Dane ogolne 2024 \ 2023
Przychody ze sprzedazy (Pzs) 44 484 825,85 40499 233,05
Koszty dziatalnosci operacyjnej (Kdo) 43339 106,35 39066 334,75
EBITDA 7 310 846,25 8206 944,90
Zysk brutto (Zb) 1083 540,19 2114 781,25
Zysk netto (Zn) 420552,74 2060 717,64
Aktywa razem (A) 75243 637,72 64130 176,71
Aktywa obrotowe (Ao) 15600 823,88 6936 093,74
Zobowigzania ogétem (Zo) 29176 431,20 16 446 083,93
Zobowigzania dtugoterminowe (Zd) 6835151,70 7 096 806,74
Zobowigzania krétkoterminowe (Zk) 17 212 683,13 4165 463,74
Zapasy (Za) 204 170,19 158 857,12
Srodki pieniezne (Sp) 13 134 584,90 4566 864,43
Kapitat wtasny (Kw) 46 067 206,52 47 684 092,78

Spétka w 2024 roku osiggneta zysk netto w wysokos$ci 517 tys. zt a na dzien 31 grudnia posiadata
saldo $rodkdw pienieznych w wysokosci 13,1 mln zt.

Wskazniki rentownosci

ROS - wskaznik rentownosci sprzedazy (Zn/Pzs) (%) 0,9% 51%
ROA - wskaznik rentowno$ci aktywow (Zn/A) (%) 0,6% 3,2%
ROE - wskaznik rentownosci kapitatow wt (Zn/Kw) (%) 0,9% 4,3%
Marza zysku ze sprzedazy [(Pzs-Kdo)/Pzs] (%) 2,58% 3,54%

Spétka w 2024 roku osiggneta dodatnie wskazniki rentownosci, co oznacza, Ze jej dziatalnos¢
przyniosta korzysci ekonomiczne.

Wskazniki ptynnosci

Wskaznik ptynnosci biezacej (Ao/Zk) 091 1,67
Wskaznik ptynnosci szybkiej [(Ao-Z)/Zk] 0,89 1,63
Wskaznik ptynnosci gotéwkowej (Sp/Zk) 0,76 1,10

Spétka w 2024 roku charakteryzowata sie prawidlowym poziomem ptynnosci finansowej. Mimo
spadku wysokosci wskaznikéw wzgledem poprzedniego roku, nie wystapity w tym obszarze
alarmujace sytuacje.

Wskazniki zadluzenia

Wskaznik zadtuzenia og6lnego (Zo/A) 0,39 0,26
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego (Zd/Kw) 0,15 0,15
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego (Zo/Kw) 0,63 0,34
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Spétka w 2024 roku osiggneta bezpieczne wskazniki zadtuzenia, ktére nie stanowiag alarmujgcej
sytuacji. Nalezy jednak wskaza¢ na wzrost zadtuzenia ogélnego wzgledem poprzedniego roku.

Warto$¢ przychoddw ze sprzedazy w 2024 roku wyniosta 44.484.825,85 zt, a wiec
odnotowano wzrost 0 9,84%, w stosunku do 2023 roku.

Warto$¢ zysku netto w 2024 roku wyniosta 420.552,74 zt, a wiec odnotowano
spadek 0 79,59% w stosunku do 2023 roku.

% Warto$¢ $rodkéw pienieznych wyniosta w 2024 roku 13.134.584,90 zl, a wiec

8.2.

odnotowano wzrost o 187,61%.

Analiza kosztoéw operacyjnych

W 2024 roku Spotka poniosta koszty operacyjne dla poszczegélnych wydzialéw w nastepujace;j
wysokoSci:

dziat wodociggéw i kanalizacji:
dziat komunikacji autobusowej:
dziat komunalny (gospodarczy):
dziat administracyjny:
przytulisko w Leczycy:

W ponizszej tabeli zestawiono wartos$ci kosztéw operacyjnych dla roku 2024 i 2023. Wynika
z niej, ze na skutek inflacji oraz zmian makroekonomicznych, a takze rozwoju regionu, Spétka
musiata ponie$¢ wieksze koszty prowadzonej dziatalno$ci.

Wysokosc¢ kosztow operacyjnych

Dziat wodociagéw i kanalizacji 20.140.992,55 7zt 18.515.678,32
Dziat komunikacji autobusowej 18.386.578,80 zt 16.292.982,23
Dziat komunalny (brygada gospodarcza) 2.157.215,74 7t 1.747.415,94
Dziat administracyjny 2.651.051,69 zt 1.735.178,88
Przytulisko w Leczycy 53.425,21 zt 144,00

W 2024 roku najbardziej kosztochtonny byt dziat wodociagéw i kanalizacji, a najmniej kosztow
wygenerowato Przytulisko. Dziat komunalny i administracyjny prezentowaty podobno poziom
kosztochtonnos$ci dziatalnosci.
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2023

Udziat poszczego6lnych kosztow operacyjnych

53425zt
144 7zt 2651052zt
1735179 zt 2157 216zt

1747 416 zt
® Przytulisko w Leczycy

B Dziat administracyjny
® Dziat komunalny
B Dzial komunikacji autobusowej

m Dziat wodociagéw i kanalizacji

2024
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9. Pozostale informacje

9.1. Wazniejsze osiaggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Spétka w 2024 roku nie prowadzita dziatan w zakresie badan i rozwoju.

9.2. Udzialy wlasne

Spétka w 2024 roku nie nabyta udzialéw witasnych.

9.3. Instrumenty finansowe

Spétka w 2024 roku nie wykorzystywata instrumentéw finansowych i nie stosowata
rachunkowosci zabezpieczen.

Podpisano przez/ Signed by:
AGATA
OZEGOWSKA-KOLOWSKA
Data/ Date: 25.02.2025 10:45
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